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NIEKTORE ASPEKTY ZVYSENIA BEZPECNOSTI A OCHRANY
ZDRAVIA PRI PRACI VO FIRMACH ZAOBERAJUCICH SA VYROBOU
KOMPONENTOV PRE AUTOMOBILOVYCH PRODUCENTOV

Prispevok sa zaobera niektorymi otdzkami riadenia bezpecnosti a ochrany zdravia pri préci a
ich skvalitnenim v podmienkach firiem zaoberajicich sa vyrobou komponentov pre automobilovych
producentov. Zvyraziiuje vyznam systému manaZzérstva bezpecnosti a ochrany zdravia pri praci a
poukazuje na jeho viestranné prinosy.

UvoD

Bezpecnost’ a ochrana zdravia pri praci v 21. storoci je sprevadzana nielen vo svete, ale aj
na Slovensku rychlymi, vyznamnymi a zloZitymi technologickymi zmenami, ktoré maji okrem
iného aj negativny dopad na zdravie l'udi. ZvySuju sa naroky na zamestnancov, ktori ¢asto pracu-
ji na hranici svojich fyzickych i dusevnych moznosti. Casto pracuju so $kodlivinami so zna&nou
nebezpecnostou alebo v prostredi, ktoré je pre ¢innost’ zamestnancov Skodlivé. V ramci Eurdpskej
tnie dochadza priblizne kazdych pat’ sektind k pracovnému trazu a kazdé dve hodiny zomrie jeden
zamestnanec na nasledok trazu pri praci. Na druhej strane sa zvySuju naroky aj na zamestnavate-
I'a, ktory by mal spolo¢ne s odbornikmi z oblasti ochrany prace a verejného zdravotnictva hl'adat’
vychodiska pri eliminécii negativneho pdsobenia pracovného procesu na zdravie ¢loveka. Treba si
uvedomit’, Ze sa jedna o proces nezvratny, s ktorym je nutné ratat’ a vhodnym spésobom ho ovply-
viiovat. Jednou z neoddeliteI'nych oblasti rieSiacich uvedeny problém je bezpecnost’ a ochrana
zdravia pri praci (BOZP) v oblasti spolo¢nosti zaoberajicich sa vyrobou automobilov a komponen-
tov k nim. Ich stratégia musi byt okrem iné¢ho zamerana aj na ochranu prace, ochranu a podporu
zdravia zamestnancov najma vo vysoko rizikovych oblastiach.
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KVALITA RIADENIA BEZPECNOSTI A OCHRANY ZDRAVIA PRI PRACI

Kvalita rieSenia otdzok spojenych s ochranou &loveka v pracovnom procese je tizko spojend
okrem iného aj s riadenim BOZP. Poznatkov o riadeni je velké mnoZstvo. Nie st usporiadané do
ucelenej tedrie, ale naopak predstavuju cely rad smerov, §kél a zamerani.

Riadenie BOZP mozno charakterizovat’ ako mnohostrannt, uvedomelu a aktivnu tvoriva &in-
nost’, v ramci ktorej riadiaci subjekt (riadiace centrum — zamestnavatel, Statutdrny zastupca, majster
a pod.) stanovuje ciele, ovplyviiuje met6dy, prostriedky a spdsob spravania sa riadenych (vykon-
nych) zloZiek (zamestnancov) tak, aby cela riadena stistava optimalne plnila uréené funkcie (tilohy,
povinnosti, akcie) a dosahovala stanovené ciele v uréenom &ase a kvalite.

Riadenie BOZP je zlozity proces, ktory obsahuje jednotlivé stibory ¢innosti:
* pripravu na zabezpe&enie BOZP,
* planovanie BOZP so viestrannym zabezpecenim,
* organizovanie BOZP s cielom efektivneho VyuZitia Casu, sil a prostriedkov potrebnych na
Jjeho splnenie,
* operativne riadenie BOZP s ciel'om splnenia tiloh v stanovenej kvalite, ¢asu a priestore,
* kontrolu a poskytnutie pomoci a hodnotenie plnenia iloh BOZP.

Zamestnavatel je povinny starat’ sa 0 bezpe&nost a ochranu zdravia vSetkych o0s6b (vlastnych
zamestnancov, zamestnancov dodavatel'skych firiem, zakaznikov, navstev a pod.), ktorych musi uz
pri vstupe upozornit’ na zasady bezpedného sprévania sa a pohybu v priestoroch organizacie, a ktoré
sa nachadzaju s jeho vedomim na jeho pracoviskach alebo v Jjeho priestoroch.

Ulohy zamestnavatel’a v oblasti starostlivosti 0 BOZP su povinni zabezpecovat’ vedici za-
mestnanci na vSetkych stuprioch riadenia v rozsahu tiloh vyplyvajicich z ich funkcii. Tieto tlohy
su rovnocennou a neoddelitelnou stuéastou ich pracovnych povinnosti. Ulohy a pOsobnost’ viet-
kych veducich zamestnancov musia byt vymedzené v pracovnej zmluve, pracovnej néplni, orga-
niza¢nom poriadku, resp. v inom vnitornom predpise. Vy$$i riadiaci zamestnanci zodpovedaju za
bezpecnost’ a ochranu zdravia pri praci najmé z hladiska systémového, celkovej organizacie prace
a zabezpeCenia starostlivosti o bezpe&nost’ a ochranu zdravia pri praci vytvaranim materidlovych,
organiza¢nych, vychovnych a inych predpokladov. NiZsi riadiaci zamestnanci zodpovedaju za re-
alizaciu plnenia stanovenych opatreni na konkrétnych pracoviskach a zverenych tisekoch.

Zamestnavatel je povinny, bud’ priamo alebo nepriamo cestou svojich podriadenych vedtcich
zamestnancov zabezpecit' vykonanie potrebnych preventivnych a ochrannych opatreni. V pripade
ohrozenia Zivota alebo zdravia, je povinny konat’ bezodkladne.

Povinnosti zamestnancov pri zaistovani BOZP a pri vykonévani potrebnych opatreni neo-
vplyviiujii zodpovednost’ zamestnavatela za plnenie povinnosti v oblasti BOZP.

Naklady spojené so zaistovanim BOZP je povinny znasat’ zamestnéavatel, tieto naklady ne-
smie presunit’ na zamestnanca.

Jednym zo zékladnych predpokladov bezpecného plnenia pracovnych uloh kazdym zamest-
nancom z hladiska BOZP je okrem iného aj jeho oboznamovanie a informovanie zo strany za-
mestnavatela. Zamestnavatel’ je povinny pravidelne (periodicita musi zodpovedat’ podmienkam
vykonavanej prace), zrozumitel'ne (primerané inteligencii, kvalifikdcii, odbornym skiisenostiam,
veku, jazykovym schopnostiam zamestnanca) a preukazatelne (pisomnym zaznamom) oboznamo-
vat’ kaZzdého zamestnanca. Dovodom na opakované $kolenie zamestnanca st aj organiza¢né a tech-
nologické zmeny, nastup do prace po dlhodobej pracovnej neschopnosti, opakované poruovanie
predpisov a zésad na zaistenie bezpe¢nosti a ochrany zdravia pri praci a pod.
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Oboznamovanie ($kolenie) moZzno podla potreby realizovat’ réznymi formami (teoreticky,
prakticky a vzajomnou kombindciou) a metddami (prednasSkami, ukaZzkami, rieSenim modelovych
situacii, samostidiom, a pod.). Oboznamovanie a iné vzdeldvanie vratane praktického vycviku v
oblasti bezpe€nosti a ochrany zdravia pri praci zamestnancov a zastupcov zamestnancov pre BOZP,
sa musia uskutocriovat’ v pracovnom case.

Zamestnavatel je povinny upravit’ vnitornym predpisom pravidelnost’ opakovaného obozna-
movania tak, aby sa vykonavalo najmenej raz za dva roky, ak osobitny predpis neustanovuje kratsi
Cas (napr. pre elektrikarov, Zeriavnikov, obsluhovani vyhradenych technickych zariadeni a pod.).
Pri pracovnych ¢innostiach, na ktoré sa nevzt'ahuje ziadny predpis, periodicitu oboznamovania,
ktora nesmie prekro€it’ dva roky urcuje zamestnavatel’ vo vnutornom predpise.

SYSTEM MANAZERSTVA BEZPECNOSTI A OCHRANY ZDRAVIA
PRI PRACI

Starostlivost’ 0 bezpecnost’ a ochranu zdravia pri praci prezentuje kultirna a spolocenska
troveil organizacie. Ziadny podnikatel'sky subjekt zaoberajici sa vyrobou automobilov neméze
byt uspesdny, ak sa nestard o svojich zamestnancov, o0 vyhovujlice pracovné prostredie a pracovné
podmienky. Naopak starostlivost’ 0 BOZP zamestnavatel'ov na jednej strane zniZzuje moznost’ vzni-
ku pracovnych drazov a ich nepriaznivych ekonomickych a humannych désledkov, na druhej strane
vytvara podmienky a vacSiu zainteresovanost’ zamestnancov, ¢o sa odraza na vysSej produktivite a
kvalite préace.

Jednou z moznych ciest ako skvalitnit’ systém riadenia BOZP (OHSAS — Occupational He-
alth and Safety Assessment Series) je realizicia systému riadenia a BOZP s dérazom na vyhladava-
nie nebezpecenstva a ohodnotenia vplyvajucich rizik vo€i zamestnancom, nasledné podchytenie
vSetkych rizik a minimalizacia ich dopadov. Vznik smernice OHSAS 1801, ktord sa neustale vyvija
a inovuje (v sucasnej dobe OHSAS 1801:2008), sa datuje do roku 1999 a na jej vydani sa podiel’a-
lo 14 medzinarodnych organizacii pdsobiacich v oblasti systémovych certifikdcii. Vyhodou je, zZe
Struktira smernice OHSAS je kompatibilna so zakladnymi prvkami legislativy vacSiny europskych
Statov a s d’alSimi vyznamnymi medzindrodne uzndvanymi §tandardmi (obr. 1).

Obr. 1 Vplyv medzinarodne uznavanych Standardov na chod firmy
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Zabezpecenie Gspesnosti v oblasti riadenia BOZP v sucasnych zlozitych ekonomickych a
finan¢énych podmienkach predpoklada zavedenie a realizaciu medzinarodne uznavanych systémov
aj dodavate'mi produktov automobilovym producentom.

Motivom na zavedenie a certifikacie systému manazérstva BOZP by malo byt

minimalizovanie rizika poSkodenia zdravia zamestnancov a strat na Zivotoch, minimali-
zacia nakladov spojenych s mimoriadnymi udalostami na pracovisku (nehody a havarie),
minimalizovanie §kod a strat spdsobenych chorobou z povolania a preru$enim vyroby pre
urazy a poruchy,

zavedenie systematickosti a planovitosti v oblasti BOZP a z toho vyplyvajuce zlepSenie
systému BOZP,

vybudovanie samo regulujiceho systému, reagujuceho pruzne na zmeny poziadaviek le-
gislativnych predpisov, bezpe¢nostnych poziadaviek a zmien vo vnitri organizacie (napr.
novych technoldgii, organiza¢nych zmien a pod.),

zniZenie sankcii (za spravne delikty a poriadkové pokuty),

zlepSenie pracovnych podmienok,

zvySenie spokojnosti, motivacie a tvorivosti zamestnancov a ich zodpovednosti za vlastné
zdravie,

jasna zodpovednost’ I'udi za BOZP na vsetkych urovniach organizacie, zlepSenie imidZzu a
konkurencieschopnosti podniku,

preukazovanie systematického obmedzovania rizik, resp. nebezpecenstva, ktoré ohrozuju
bezpe¢nost’ a ochranu zdravia vietkych oséb ovplyviiovanych ¢innostami, vyrobkami ale-
bo sluzbami automobilovych vyrobcov.

Okrem_uvedenych skutoénosti mozno v nadvdznosti na oblast BOZP povazovat’ aj vysSiu
produktivitu prace a vyssiu kvalitu prace, ktora je cielom aj pre dodavatel'ov komponentov pre
automobilovych producentov.

Ak ma byt manazérsky systém v oblasti BOZP, mal by vychadzat z:

koncepcie politiky BOZP, ktora musi byt primerana z pohl'adu potrieb firmy,
identifikacie rizik a pravnych poZiadaviek,

taktickych a operativnych cielov a programov zameranych na trvalé zlepSovanie,
manazérskych aktivit zameranych na riadenie rizik spojenych s BOZP,
monitorovania vykonnosti systému BOZP,

trvalym hodnotenim a zlepSovanim systému.

Otazkou je, aké pozitivne vysledky mozno ocakavat? Zvysenie kvality riadenia v oblasti
manazmentu BOZP ma pozitivny vplyv aj na oblasti zvySenia konkurencieschopnosti, zefektivne-
nie riadiacich vykonnych ¢innosti, ekonomickych prinosoch a pod. Zavedenim systému napriklad
dochadza k:

L]
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zvyseniu bezpecnostnych $tandardov v prostredi organizacie,

zvySeniu produkcie a kvality prace, a tym aj nasledne k vytvoreniu vhodnych predpokla-
dov pre jednoduchsie ziskavanie novych zakaziek, ktoré v kone¢nom dosledku vedu aj k
vysSiemu zisku,

vybudovaniu vzidjomne vyhodnych vztahov s dodavateI'mi, zdkaznikmi a d’alSich zainte-
resovanych stran, ktoré ma za nasledok vo vztahu zvySenie imidzu automobilovych pro-
ducentov a ich dodavatel'ov v o€iach potenciondlnych kupujucich, dodavatelov, a tym aj
nasledné zvysenie odberu ich vyrobkov,
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* k vybudovaniu korektnych zamestnaneckych vztahov s posilnenim vedomia osobnej zod-
povednosti za BOZP,

* posilneniu pozicii vo vyberovych konaniach, ¢i uz pri ziskavani novych atraktivnych lo-
kalit na vybudovanie vyrobnych zavodov, ziskanie novych zakaziek alebo pri vybere od-
borne zdatnych potencionalnych zamestnancov (zvySeny zdujem o pracu v bezpe€nej a
uspesnej firme),

* maximalnemu zjednodus$eniu a zefektivneniu vedenia dokumentécie organizacie,

* k efektivnemu predchadzaniu moznych problémov, nezhodam a nakladom pri odstratiova-
ni §kdéd poruSenim pravidiel BOZP atd’.

ZAVER

Bezpecnost’ a ochrana zdravia pri praci zamestnancov by mala byt’ v popredi pozornosti ka-
Zdého vyrobcu komponentov dodavanych automobilovym producentom. Aj napriek tomu, Ze kazdy
dodavatel’ ma svoje Specificka, ktoré pramenia napriklad zo zamerania vyroby a nasledne pouziva-
nej technolégie, po€tu zamestnancov a tym sa odvijajuca velkost’ spolo€nosti, umiestnenie atd’.
Skusenosti zo sveta od jednotlivych vyrobcov automobilovych komponentov, ale aj od samotnych
automobilovych producentov poukazuji na to, Ze oblast’ BOZP je vhodné a vyhodné riadit’ syste-
maticky s vyuZitim systému manaZzérstva BOZP zaloZzenom na identifikacii nebezpecenstiev, vy-
hodnotenim miery rizik, ktoré z nich vyplyvaju a ich nasledné riadenie, uplatilovanim konkrétne na-
stavenych kritérii pre bezpecné vykonavanie ¢innosti jednotlivych producentov. Cielom prispevku
bolo poukézat’ na niektoré problémy a najmé na prinosy zavedenia systému manazérstva BOZP.
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SOME ASPECTS OF THE INCREASE OF SAFETY AND HEALTH PROTECTION IN THE COMPANIES
PRODUCING ELEMENTS FOR THE CAR PRODUCERS

SUMMARY

The paper deals with some aspects of security management and health protection during work in conditions of the
enterprises manufacturing components for automobile producers. It emphasizes the importance of security management
system and health protection and their comprehensive contributions.
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