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PROFESJONALIZM A KARIERA ZAWODOWA
W SYSTEMIE KSZTALCENIA SZKOLY WYZSZEJ
SPOLECZENSTWA POSTINDUSTRIALNEGO

Autor podejmuje w opracowaniu nowa probg spojrzenia na system przygotowania profesjonalnego i
osiagania kariery zawodowej absolwenta szkoly wyzszej w dobie przemian postindustrialnych. Ujecie to
okazuje si¢ nie tylko trudne, ale i zdecydowanie potrzebne w okresie zmian systemu ksztatcenia w szkol-
nictwie wyzszym w Polsce. Koncepcja nowych technologii ksztalcenia (tj. nauczania i wychowywania)
menedzeréw na stanowiska kierownicze jest wymuszona zmianami, ktore sa konsekwencja powstawania
w Polsce spoteczenstwa postindustrialnego. W nowym systemie ksztatcenia wspotczesnej szkoty wyzszej
przechodzi si¢ od nauczania podajacego, scholastycznego do takiej organizacji procesu ksztalcenia, w kto-
rej uczestniczacy dzigki wlasnej aktywnosci i samoksztatceniu zdobywaja nowa wiedze, ksztattuja postawy
spoteczne, doskonala i rozwijaja umiejetnosci, co w rezultacie prowadzi do edukacji zwanej permanentna.
Spoleczenstwo przysztosci to spoteczenstwo uczace si¢ i takim sposobem jest - zdaniem autora - samo-
ksztatcenie. Metodologiczne rozwazania autor uzasadnia wynikami wiasnych badan naukowych.

Polska transformacja systemowa nie jest czyms$ wyjatkowym ani oderwanym od szerszego eu-
ropejskiego czy wrecz swiatowego kontekstu. Reformuja swoje struktury i przebudowuja gospodarke
pafistwa Europy Srodkowej i Wschodniej. Poziom zaawansowania zmian spoteczno-ekonomicznych
jest r6zny. Zachodza takze zmiany nurtéw tych przeksztalcen, zwiazane z procesami globalizacji zy-
cia spotecznego. Ich istota polega na umig¢dzynarodowieniu tych wydarzen o pozornie regionalnym
zakresie. Sa to procesy charakteryzujace si¢ z jednej strony narastaniem wspotzaleznosci, a z dru-
giej — pojawianiem 1 zaostrzaniem problemow, ktore dotycza catej ludzkosci, gatunku ludzkiego, a nie
tylko jednego narodu czy grupy krajow (Aniol, 1989). Nadchodzace spoteczenstwo postindustrialne
(ustugowo-informacyjne) stawia wyzwania nowego wymiaru przed wszystkimi grupami zawodowy-
mi spoteczenstwa takze w aspekcie karier zawodowych. Nowa rzeczywisto$¢ ekonomiczno—spolteczna,
a przede wszystkim zmiany zachodzace na rynku pracy, wymuszaja permanentne dostosowywanie si¢
do nowych warunkéw spotecznych. To, migdzy innymi, determinuje konieczno$¢ przewartosciowan
karier zawodowych takze w aspekcie nieustannego uzupetiania wiedzy 1 samodzielnego doskonalenia
kwalifikacji zawodowych. Tylko profesjonalista moze rozwiazywac problemy stawiane przez rzeczywi-
sto$¢ spoteczenstw rynkowych oraz dokonywac trafnych wyborow.
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W zwiazku z powyzszym, wnioskowa¢ mozna, ze sytuacja zawodowa 1 spoleczna kazdego
z nas bedzie w coraz wigkszym stopniu zalezala od zdobytej przezen wiedzy. Spoteczenstwo jutra be-
dzie inwestowac w wiedzg i stanie si¢ spoteczenstwem uczenia si¢, w ktérym kazdy bedzie tworzyl swo-
je kwalifikacje 1 profesjonalizm. Innymi stowy, powstanie spoteczenstwo uczace si¢. Posréd licznych
ztozonych przemian spotecznosci, szczegdlnie wazne wydaja sig¢ by¢ takie gldéwne ,,czynniki przewrotu”
jak umigdzynarodowienie handlu, rozwoj spoleczenstwa postindustrialnego i niepowstrzymany, coraz
szybszy postep naukowo-techniczny (Biala ksigga ksztatcenia i doskonalenia, 1997).

Wplyw spoteczenstwa postindustrialnego (informacyjnego) to gtownie skutki w przeksztatce-
niach charakteru pracy oraz organizacji w produkcji dobr i ustlug. Rutynowe i powtarzalne czynnosci,
ktore stanowily codzienny los wigkszos$ci pracownikow (zatrudnionych) zanikaja, wypierane przez czyn-
no$ci bardziej samodzielne i urozmaicone. W efekcie zmieniaja si¢ relacje wewnatrz przedsigbiorstw
(firm). Wzrasta rola czynnika ludzkiego. Pracownik staje si¢ bardziej wrazliwy na zmiany wzorcow or-
ganizacji pracy, poniewaz zyskal na indywidualno$ci. Wszyscy stangli wobec konieczno$ci dostosowa-
nia si¢ nie tylko do nowych narzgdzi techniki, ale i zmian warunkoéw pracy w firmie (przedsigbiorstwie)
zmieniajacego si¢ spoteczenstwa postindustrialnego. Wiaze si¢ to z podejmowaniem efektywnych decy-
zji, ktorych ocena zaleze¢ bedzie od poziomu wyksztatcenia.

Umigdzynarodowienie wymiany dobr i1 uslug zasadniczo wptywa na sytuacje w zakresie two-
rzenia miejsc pracy. Poczatkowo dotyczyto ono wymiany handlowej, technicznej i finansowej, ale teraz
znosi granice migdzy poszczegdlnymi rynkami pracy bardziej, niz si¢ powszechnie sadzi, przyblizajac
powstanie $wiatowego rynku zatrudnienia. Wzrasta konkurencyjno$¢ w zatrudnieniu. Oznacza to wzra-
stajace zapotrzebowanie na podnoszenie ogolnego poziomu kwalifikacji tak, by nie dopusci¢ do powigk-
szenia si¢ podzialdw spotecznych i1 rozpowszechniania si¢ nastrojéw niepewnosci wsrdd spoteczenstw
Europy i $wiata.

Oddzialywanie $wiata nauki i techniki to przyrost wiedzy naukowej, jej zastosowania w meto-
dach produkcji dobr i ustug, a takze coraz to bardziej wyrafinowane wyroby 1 wszechstronne ushugi,
ktore sa jego efektami i powoduja pewien paradoks. Mimo ogdlnie dobroczynnego wplywu, postep na-
ukowo-techniczny wywoluje w spoleczenstwie poczucie niepokoju, a nawet irracjonalne obawy. Wiele
krajow europejskich podjeto si¢ je rozproszy¢, wspierajac kulture naukowo-techniczna od najmtodszych
klas szkolnych i okre$lajac zasady etyczne, szczegdlnie w dziedzinach biotechnologii i technik informa-
cyjnych.

Stowo ,.kariera” jest czgsto uzywane dla oznaczenia procesu zwigzanego z szybkim wznosze-
niem si¢ w jakiej$ hierarchii, czyli osiaganiem coraz wyzszych stanowisk w danej strukturze spotecznej
a przede wszystkim w politycznej, wojskowej, naukowej czy aktualnie w biznesie. Uzywa si¢ go nie
tylko dla ukazania szczego6lnego powodzenia w zyciu zawodowym i osobistym, lecz takze dla przed-
stawienia pewnej drogi zyciowej danego czlowieka i wtedy ma si¢ na mys$li awanse, jakie byly jego
udziatem w zyciu zawodowym lub stuzbie, w ktorej przeszedt on okreslona droge w hierarchii.

Z kolei ,kariera zawodowa” - to proces uwarunkowany spotecznym systemem warto$ciowania,
ktory wyzwala aktywno$¢ zawodowa jednostki w celu osiagnigcia sukcesow osobistych, doprowadza ja
poprzez identyfikacje z zawodem do mistrzostwa w nim (Stownik pedagogiki pracy, 1986).

W sensie socjologicznym kariera zawodowa oznacza obiektywne fakty spoteczne polegajace na
przesuwaniu ludzkich jednostek z nizszych pozycji do wyzszych. Jednostka jej miary jest w tym ujgciu
wtladza, przywileje, zadania wynikajace ze stopnia trudno$ci wykonywanej pracy i prestiz w danej kate-
gorii spolecznej lub w spoleczenstwie.
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Kariera zawodowa (w sensie ideologicznym) jawi sig jako indywidualne sukcesy zawodowe, ktére nadaja
kierunek ludzkim dziataniom zyciowym. Sens moralny kariery zawodowej to powiazanie spotecznego sys-
temu warto$ciowania postaw zyciowych poszczegdlnych ludzi z otoczeniem i1 obowiazkami, ktore z tego
potaczenia wynikaja. Proces kariery zawodowej tworza uszeregowane w nastgpujacej kolejnosci ogniwa:

* ambicje zawodowe;

* aspiracje zawodowe;

* wiedza zawodowa,;

* umiej¢tnosci;

* awans zawodowy;

* mistrzostwo w zawodzie.

Inne okres$lenie kariery zawodowej spotykamy w ,,Encyklopedii organizacji i zarzadzania”. ,,Ka-
riera kierownicza - to catoksztatt drogi zyciowej kierownikoéw, poczawszy od punktu startu, tj. objgcia
stanowiska kierowniczego, przez piastowanie kolejnych wyzszych stanowisk az do finatu, czyli odejscia
z ostatniego stanowiska kierowniczego”(Encyklopedia organizacji i zarzadzania, 1982).

Wymienia sig¢ tu cztery typy karier:
1) Kariera zawodowa - przej$cie przez kolejne szczeble zawodowej pracy produkcyjnej;
2) Kariera administracyjna - kolejne wyzsze szczeble zarzadzania administracyjnego;
3) Kariera menedzerska - szczeble kierownicze wyzszych dziatow;
4) Kariera polityczna - kolejne szczeble dziatalno$ci politycznej (Stownik pedagogiki pracy,
1986).

Uniwersalnym okres$leniem kariery wydaje si¢ by¢ nastgpujaca definicja: ,,Kariera - powodzenie
w zyciu, zdobywanie coraz to wyzszych stanowisk w pracy zawodowej, naukowej, spolecznej itp., osia-
gnigcie jakiego$ celu zapewniajacego dobre widoki na przyszio$¢; dobra pozycja zyciowa”(Szymcezak,
1978).

Pomimo widocznych réznic w rozumieniu stowa ,,kariera”, z tym, co nim okre§lamy, faczy si¢
zawsze jaka$ ruchliwo$¢ spoteczna o charakterze pionowym, ktéra jest nastgpstwem wigkszego lub
cho¢by niewielkiego sukcesu zyciowego danego cztowieka i zwiazanych z tym awansow, co przejawia
si¢ na zewnatrz we wzroscie jego autorytetu i prestizu (Sztumski, 1994). Cztowiek, decydujac si¢ na
kariere, musi podja¢ konkretna decyzje, dokona¢ wyboru. Szczegdlnie cenne dla prawidtowego procesu
decyzyjnego jest sprawdzenie, czy zastana rzeczywisto$¢ jest taka, jak ja postrzegamy. Btedne przeko-
nania moga by¢ zrédlem niepotrzebnego, wywotanego przez nas samych stresu.

Ponizej prezentujg kilka danych z moich badan przeprowadzonych w 1998 i 1999 roku na repre-
zentatywnej probie absolwentow szkol wyzszych z terenu kraju.

Tabela 1. Ocena sytuacji zawodowej absolwenta (dane w %)

Pozytywnie Raczej Raczej Negatywnie Trudno
pozytywnie | negatywnie powiedzie¢

Stopien wykorzystania posiadanej 38,2 38,2 13,0 1,9 0,5
wiedzy
Zgodnosc¢ obowigzkdéw z zaintereso- 37,7 39,6 29 8,2 3,4
waniami osobistymi
Mozliwosé rozwoju zainteresowan za- 30,9 22,2 11,1 27,5 8,2
wodowych i podnoszenia kwalifikacji
Mozliwos¢ awansu 21,3 30,0 13,0 22,7 4,8
Stan zdrowia 35,7 38,6 121 29 29
Sprawnos¢ fizyczna 50,7 23,2 7,7 29 5,8
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Analizujac prezentowane wyniki badan, nalezy stwierdzi¢, iz wlasna sytuacje zawodowa ab-
solwenci w zdecydowanej mierze postrzegaja pozytywnie. Najwyzej zostala oceniona zgodno$¢ obo-
wiazkow z zainteresowaniami osobistymi. Pracg traktuja z wysokim zaangazowaniem i spetniaja si¢
w niej. Ta zbiorowo$¢ badanych to najwigkszy kapitat naszego kraju, z pelnym poswigceniem wyko-
nujaca swoje obowiazki. W nieodleglej przysztosci najprawdopodobniej wtasnie oni siggna po wysokie
stanowiska w gospodarce narodowej, stajac si¢ menedzerami w réznych dziedzinach. Zbiezna opcja do-
tyczy wykorzystania juz posiadanej wiedzy. Sadzi¢ nalezy, ze uczelnia dobrze przygotowala absolwen-
tow do pracy na pierwszych stanowiskach stuzbowych. Wiedza nabyta w szkole wyzszej jest zbiezna
z wiedza niezbedna do funkcjonowania w gospodarce, polityce, czyli w spoleczenstwie. Stosunkowo
najmniejsza satysfakcjg respondenci odczuwaja w procesie rozwoju zainteresowan i podnoszenia kwa-
lifikacji oraz mozliwo$ci awansu. Duze obciazenie obowiazkami stuzbowymi 1 konieczno$¢ poswiegce-
nia czasu rodzinie powoduja, iz na rozwdj zainteresowan wilasnych pozostaje niewiele czasu. Z kolei
podnoszenie kwalifikacji wiaze si¢ - bardzo czesto - z opuszczeniem rodziny na okres kilku lat. Zycie
»ha dwa domy” przy niezbyt pokaznej jeszcze absolwenckiej pensji nie motywuje do podejmowania
dalszych studiow, ktére moga decydowac o karierze zawodowej. Pojawia si¢ tu istotny dla menedzera
efekt dzialania stresu w postaci hamowania decyzji.

Aktualnie, w okresie przemian spoteczno-ekonomicznych, obserwuje si¢ zanik mozliwosci pio-
nowego, szybkiego awansowania. Taka sytuacja powoduje swoisty zastd] w mozliwo$ciach osiagania
coraz wyzszych stanowisk przez ludzi mtodych a jednoczes$nie wyksztalconych, co jest wynikiem kon-
kurencyjno$ci na rynku pracy i ma znaczacy wptyw na ich samooceng zawodowa. Rozbieznos¢ oce-
ny aktualnej 1 postulowanej wystgpuje rowniez w kontekscie kwalifikacji. Absolwenci opowiadaja si¢
za koniecznoscia podnoszenia kwalifikacji, ale, jak przedstawia tabela 1, nie bardzo widza mozliwos¢
dalszego profesjonalnego studiowania. Stosunkowo wysoka zbiezno$¢ pogladow wystepuje przy oce-
nie obciazenia obowiazkami zawodowymi. Niewielka przewaga oczekiwan w tym zakresie wydaje si¢
wynika¢ z pewnych rezerw tkwiacych w organizacji toku funkcjonowania przedsigbiorstw czy instytu-
cji publicznych. Konkludujac, zapytatem respondentéw o wspotzalezno$¢ wystepujaca migedzy kariera
zawodowa a samoksztatceniem. Prawie polowa respondentow (48,3%) wyrazita poglad o pozytywnym
wplywie samoksztatcenia na karier¢ zawodowa, ale az 42,6% absolwentow wyrazito opcje przeciw-
na. Ta grupa badanych wydaje sig liczy¢ na pozazawodowe uwarunkowanie sukcesu zawodowego lub
w ogole nie jest zainteresowana robieniem kariery - chce spokojnie pracowac, a motywem jej dziatal-
no$ci zawodowej wydaje si¢ by¢ tylko zabezpieczenie materialne rodziny. Nie nalezy wykluczy¢ braku
zainteresowania samoksztatlceniem wynikajacego z niedostatecznego nawyku statego poszerzania wie-
dzy profesjonalne;j.

Badani sa zdania - co zobrazowano powyzej - iz najwigkszy wptyw na karier¢ zawodowa ma rze-
telne wykonywanie obowiazkéw zawodowych. Taka opcje wyrazito 44,9% absolwentow. Ta grupa zdaje
sobie doskonale sprawg, iz robienie wszystkiego, co lezy w granicach mozliwosci okreslonych upraw-
nieniami 1 $rodkami, jak najsprawniejsza praca, wykonywanie w stopniu maksymalnym otrzymywa-
nych polecen ma decydujacy wptyw na karier¢ zawodowa. Bowiem tylko maksymalne zaangazowanie
w dziatalno$¢ zawodowa, wyjscie ponad przecigtno$¢ jest determinantem sukcesu w pracy. Predestynuje
w sposob naturalny cztowieka o takim rodzaju dzialalno$ci do zajmowania coraz wyzszych stanowisk
w hierarchii zawodowej, osiagania kolejnych szczebli kariery, czego koncowym efektem musi by¢ suk-
ces zawodowy.

Co 6smy respondent prezentuje poglad o znaczacym wptywie na karier¢ zawodowa znajomosci,
uktadow nieformalnych i protekcji. Nie $wiadczy to dobrze o danej firmie lub instytucji oraz o pew-
nych aspektach polityki kadrowej prowadzonej w niej. Czg$¢ absolwentéw uwaza, ze wystarczajacym
czynnikiem pozwalajacym zrobi¢ karier¢ zawodowa jest czyjas pomoc w osiaganiu lepszej pozycji w
srodowisku zawodowym. Grupa taka stanowi malo pozadany element w spoteczenstwie, ale o tylez
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samo znaczacy, co nieunikniony. W trzeciej kolejnosci badani (10,1%) wybrali kwalifikacje zawodowe
jako element najbardziej sprzyjajacy zrobieniu kariery. Jest on silnie zwiazany z wykonywaniem obo-
wiazkdw, albowiem trudno sobie wyobrazi¢ menedzera (dyrektora) dziatajacego sprawnie, a nieposia-
dajacego wysokich kwalifikacji zawodowych.

Rys.1. Czynniki decydujace o karierze zawodowej absolwenta (dane w %)

Inne czynniki
Umiejgtnos¢ przystosowania
si¢ do sytuacji
Pernamentne samoksztatcenie
Postawa moralna

Sprawnos¢ intelektualna

Orientacja polityczna

Ambicja

Inicjatywa i operatywnos$¢

Profesjonalizm

Znajomosci i protekcja

Rzetelne wykonywanie
obowiazkow

Nie znalazty uznania w oczach badanych takie czynniki jak samoksztalcenie (0,5%) czy spraw-
nos$¢ intelektualna. O ile bystro§¢ umystu mozna nadrobi¢ pracowito$cia i zaangazowaniem, o tyle trudno
sobie wyobrazi¢ mozliwos¢ efektywnego dzialania bez permanentnego aktualizowania profesjonalnej
wiedzy. Wydaje sig, ze badani (absolwenci) bardziej licza na instytucjonalne formy doksztalcania, takie
jak kursy, seminaria czy studia podyplomowe, niz na proces samodzielnego podnoszenia kwalifikacji
zawodowych.

Stan faktyczny rzeczywisto$ci dydaktycznej w szkotach wyzszych, potwierdzony dotychczaso-
wymi badaniami naukowymi wskazuje, ze samodzielnos$¢ studentow w zakresie zdobywania wiedzy 1
umiej¢tnosci nie znajduje jeszcze w pelni odzwierciedlenia w aktualnie funkcjonujacym systemie ksztat-
cenia. Ostatnio prowadzone przez rozne srodowiska akademickie badania naukowe wskazuja na niewy-

117



PROFESJONALIZM A KARIERA ZAWODOWA W SYSTEMIE KSZTALCENIA... Logistyka i Transport

starczajace przygotowanie profesjonalne absolwentow. Potwierdzaja to takze opinie praktykow. Stad
tez, jak sadzg, w procesie nauczania nalezy zwrdci¢ szczegdlna uwage na ksztattowanie okreslonych
umiej¢tnosci. Wiedzg zas, szczeg6dlnie wszechstronng (ogolna), podnosi¢ w procesie samoksztatcenia,
ktére w sensie instytucjonalnym - powinno rowniez sta¢ si¢ (w procesie studiow) nawykiem, co z kolei
stanowi¢ bedzie o systematycznym doksztatcaniu si¢ absolwentow, chcacych robi¢ kariere zawodowa.

Umiejetnos¢ aktywnego i1 tworczego dzialania we wspolczesnosci jest nakazem chwili. Aby za-
danie to wykona¢, konieczne jest wlozenie odpowiedniego wysitku w kreatywne dostosowanie siebie
do wymogéw stawianych przez nadchodzaca cywilizacj¢. Wymaga to obrony przed wyjatowieniem
duchowym i skostnieniem. Wtasciwym post¢gpowaniem zapobiegawczym musi by¢ bezustanna troska
o poglebianie 1 poszerzanie swojej wiedzy o zyciu 1 otaczajacym $wiecie. Niezbg¢dna jest nieustanna
modyfikacja i1 aktualizacja kwalifikacji zawodowych, czynne uczestnictwo w kreowaniu nowej rzeczy-
wisto$ci spotecznej zmieniajacego si¢ spoleczenstwa poprzez podejmowanie decyzji. By tego dokonac,
konieczne jest dotrzymywanie kroku nieustajacym przemianom zycia spotecznego oraz post¢pom nauki
1 techniki. Nalezy zatem permanentnie aktualizowaé swoja wiedzg¢ we wszystkich dziedzinach zycia;
takie tylko dziatanie umozliwi nam sprawne funkcjonowanie w tworzacym si¢ spoteczenstwie postindu-
strialnym.

Wptyw polityki kadrowej na podnoszenie kwalifikacji przedstawia tabela 2.

Tabela 2. Rozktad odpowiedzi na pytanie: ,,Czy polityka kadrowa realizowana w zaktadach pracy zachgca absolwentow
do podnoszenia kwalifikacji?”.

Tak 6,3 %
Raczej tak 30,6 %
Raczej nie 27,9 %
Nie 25,6 %
Trudno powiedzie¢ 8,6 %

Jak przedstawia powyzsza tabela, polityka kadrowa nie odgrywa roli motywujacej dla wigk-
szosci badanych. Tylko co trzeci uwaza, ze ta rola istnieje. Wynika to ze znajomosci realiow pracy za-
wodowej gospodarki rynkowej. Nie zawsze ludzie posiadajacy wysokie kwalifikacje odnosza sukcesy
zawodowe. Bardzo czgsto decyduja o tym inne, pozaprofesjonalne czynniki. Nierzadko maja wptyw na
osiagnigcia w pracy koneksje, znajomosci i uktady rodzinne, a nie rzetelna, gtgboka wiedza zawodowa.
Odczucia te nie sa laurka dla dziatalnosci kadrowej i, moim zdaniem, nalezy pokusic¢ si¢ o glgbsza ana-
lizg tego zjawiska.

Respondenci w zdecydowanej wigkszosci (90%), odczuwaja potrzebe podnoszenia swoich
kwalifikacji. Sa one (w ocenie badanych) podstawa do lepszego wykonywania obowiazkéw stuzbo-
wych; rozlegta wiedza czyni absolwenta wysokiej klasy profesjonalista (znalazto to odzwierciedlenie w
wyborze celow zyciowych), a takze rozwija osobowos$¢ cztowieka, czyniac go bardziej elastycznym w
procesie adaptacji do zywiotowo zmieniajacej si¢ rzeczywistosci.

Analizujac czynniki posiadajace wptyw na sukcesy zawodowe absolwentow, stykamy si¢ z po-
gladem, iz gtdéwna rolg w tym procesie odgrywaja uklady nieformalne, czyli znajomosci i poparcie
uzyskiwane w trakcie dziatalno$ci zawodowej. Dodatkowym czynnikiem popierajacym owa konsta-
tacje jest fakt wystepowania na drugim miejscu dobrych kontaktow z przelozonymi czy wiascicielami
firm. Powyzsze stwierdzenie jest o tyle zasadne, iz jezeli szef nie wystapi do wyzszych przetozonych
z odpowiednim wnioskiem, wowczas nie mozna si¢ spodziewa¢ zadnych znaczacych sukcesow. Pod-
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wladny bowiem ani nie zostanie uhonorowany wyréznieniem, ani rOwniez nie bedzie awansowany, gdyz
nikt (przetozony) nie wystapi o taka gratyfikacjg, jaka jest awans, ktéry ma wptyw na osiagnigcia zawo-
dowe. Jako jeden z ostatnich czynnikow wymieniane sg efekty pracy i aktywno$¢ stuzbowa. Powyzszy
rozktad odpowiedzi nie napawa optymizmem, albowiem pozwala wierzy¢, iz najwazniejsze czynniki
w robieniu kariery zawodowej to poparcie, ,,plecy” oraz dobre uktady z przetozonym, a nie rzetelna i
uczciwa praca przynoszaca wymierne efekty stuzbowe.

Rys. 2. Ocena czynnikéw decydujacych o sukcesie zawodowym (dane w %).
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W konteks$cie powyzszej analizy nalezy si¢ zastanowi¢ nad efektywnos$cia kontroli 1 oceny wyni-
kow dziatalno$ci zawodowej. Albo jest ona na tyle nieskuteczna, iz nie dociera do sedna spraw kontrolo-
wanych, czyli wymiernych efektéw pracy, albo jest na tyle ptytka, iz zasadza si¢ gtownie na informacji
przetozonych odnos$nie danego pracownika.

Badani sa tak gleboko przekonani, Zze efekty pracy, aktywnos$¢ zawodowa, pomystowos¢ 1 ini-
cjatywa przegrywaja w rankingu z ukfadami nieformalnymi, Ze wybierajac trzy najwazniejsze czyn-
niki majace decydujacy wptyw na udany przebieg kariery zawodowej, na pierwszym miejscu wskazali
uktady nieformalne, natomiast na drugim - dobre stosunki z przetozonymi.

Powyzsze opinie nie tylko nie napawaja optymizmem, lecz zmuszaja do glgbszej refleksji. Su-
geruja bowiem, iz wystarczy mie¢ silne poparcie oraz przyjac¢ gteboko konformistyczna postawe wobec
przetozonych, a to juz w zupetnos$ci wystarczy do osiagnigcia sukcesu zawodowego. Deprecjonuje si¢
jednoczes$nie tworcza, aktywna i efektywna dziatalno$¢ stuzbowa.

Podstawowym zadaniem nauczyciela akademickiego jest przygotowanie studenta (przyszilego
menedzera) do pracy zawodowej, robienia kariery oraz zZycia w spoleczefistwie obywatelskim. Aby to
zadanie zrealizowa¢, pedagog jest zobowigzany organizowac, prowadzi¢ i kontrolowaé przebieg proce-
su dydaktycznego (procesu zdobywania wiedzy zardwno specjalistycznej, jak ogolnej) ze studentami.
Aby dobrze wywiazac si¢ z tego zadania, nauczyciel winien mniej przekazywac wiedzy, a raczej byc¢
przewodnikiem po meandrach nauki.
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Biorac pod uwage konieczno$¢ ksztalcenia permanentnego wynikajacego z gwattownie nara-
stajacej ilosci wiedzy, pedagog jest zobowiazany do nauczenia poruszania si¢ po zawitosciach wspot-
czesnej nauki. Z tym bowiem wiaze si¢ nabycie przez ucznia umiej¢tnosci sprawnego poruszania sig i
znalezienia odpowiedniego dla siebie miejsca w zmieniajacej sig ciagle rzeczywistosci.

Wiasciwe ukierunkowanie stuchaczy musi zaowocowac szybkim dostosowaniem sig z jedne;j stro-
ny, a mozliwo$cia osiagnigcia sukcesu w zawodzie z drugiej. Jednak warunkiem niezbednym do takiej
dziatalno$ci jest przygotowanie profesjonalne nauczyciela. Musi on umie¢ rozbudzi¢ gtdéd wiedzy i osia-
gnie¢ u studentdw. Jak zatem oceniane sa umiejetnosci profesjonalne kadry naukowo-dydaktycznej?

Rys. 3. Ocena profesjonalizmu kadry naukowo-dydaktycznej (dane w%)
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Prawie trzy czwarte (73,4%) badanych okresla je na poziomie bardzo dobrym i dobrym. Taki wy-
nik moze satysfakcjonowac. Ale az co piaty student (22,3%) ocenia to przygotowanie tylko dostatecz-
nie. Okazuje si¢ zatem, iz sa nauczyciele akademiccy, ktorzy sa mato szanowani przez stuchaczy, a ich
umiejetnosci nie wywotuja entuzjazmu. Oceniajac wplyw kadry dydaktycznej na proces samodzielnego
zdobywania wiedzy, 83,1% badanych wypowiedziato si¢ pozytywnie. Pedagodzy zatem w przewaza-
jacej wigkszosci sa w stanie praktycznie zabezpieczy¢é wewngtrzne zapotrzebowanie na wiedzg. Tylko
co 6smy badany jest przeciwnego zdania. Wydaje si¢, iz tak postrzegani sa ci nauczyciele akademiccy,
ktérych umiejgtnosci profesjonalne oceniane sa dostatecznie.

Rysowana przez futurologéw wizja przysztosci §wiata wkracza czgsto w sferg fantastyki nauko-
wej 1 niejednokrotnie szokuje zakresem przewidywanych zmian. Jednocze$nie podkresla sig, ze zmiany
sa powodowane gléwnie rozwojem bazy naukowej, na ktérej oparta jest technologia produkcji. Przed
systemem edukacyjnym staja wigc coraz bardziej ztozone zadania w sferze specjalizacji oraz zwigk-
szenia integracji nauki 1 praktyki. Stad przygotowanie menedzeréw na miarg dzisiejszych i przysztych
potrzeb rozwoju gospodarczego naszego kraju, wymaga z jednej strony — zapewnienia sprawnej orga-
nizacji i realizacji procesu ksztatcenia na wysokim, akademickim poziomie, a z drugiej — zwigkszonego
wysitku intelektualnego nie tylko nauczycieli akademickich ale i studentow — uczestnikow tego procesu.
Zmiany postindustrialne juz trwajq ...
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PROFESSIONALISM AND A CAREER IN THE PROCESS OF CHANGES IN THE HIGHER EDUCATION
SYSTEM IN THE POST-INDUSTRIAL SOCIETY

SUMMARY

In this thesis the author has tried to look at the process of professional higher education and a career in the process of the
post-industrial changes in a completely new way. This approach seems to be not only difficult but also very necessary during
the changes in the higher education system. The new concept of higher to the author, in the new higher education system we
should turn from fully education is caused by the changes in the post-industrial society in Poland. According controlled te-
aching into teaching where the learner can take part himself or herself in the process of learning, enlarge his or her knowledge,
develop his or her interests and skills. This leads to teaching which can be called continuous, permanent, and everlasting. As a
result we will obtain a self-studying and self-developing society. All these methodological issues are supported by the results
of the researches.
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