l. Logistyka w sytuacjach kryzysowych LOGISTICKE ZABEZPECENI RESENI KRIZOVYCH SITUACI V DOPRAVE

Radovan SOUSEK*

LOGISTICKE ZABEZPECENI RESENi KRIZOVYCH
SITUACI V DOPRAVE

1. POUZIVANE POJMY

Mimoradna udalost - intenzivni Skodlivé ptsobeni sil a jevil, vyvolanych ¢innosti ¢lovéka,
ptirodnimi vlivy, které ohrozuji zdravi, zivot, majetek nebo zivotni prostiedi a zpravidla vyzaduji
provedeni zachrannych a likvida¢nich praci.

Mimoradna situace - situace vznikld v souvislosti s hrozici nebo jiz nastalou mimotadnou
udalosti.

Krizova situace - je mimotadna udalost, pfi niz je vyhlasen ptisluSny krizovy stav.
V podminkach CR se jedna o stav nebezpeéi, nouzovy stav, stav ohroZeni statu, valeény stav.

2. Obecna vychodiska pro feSeni problematiky mimoiadnych udalosti

Mimotéadna udalost je v nejobecnéjsSim smyslu "d¢j, jev nebo proces, ktery je vétSinou vyslednici
jinych déji, spojeny s neoekavanym a mnohdy neocekavatelnym zvratem v podminkach existence
zivota, skokem v jeho kvalite". Je to jakékoli zména z jednoho vyvojového stavu do druhého bifurkaci
nebo singularitou (rozdvojenim nebo skokem). V disledku mimotadné udalosti vznika mimotadna
situace, kterd nastava v oblasti, kde Skodlivé nebo ni¢ivé zdroje ptisobi nebo mohou ptisobit.

* Doc. Ing. Radovan Sousek, PhD., Univerzita Pardubice.
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Obr. ¢. 1.1 Mimotadné udalosti a krizové situace z pohledu feseni
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Obecné faktory mimoradné udalosti jsou veliCiny, které popisuji mimotadnou udalost a
JSOU pro ni vyznac¢né. Patii k nim:

Riziko - pravdépodobnost vyskytu potencialn€ ni¢ivého jevu v urcitém ¢asovém obdobi a na
urcitém uzemi.

Priciny - vlastnost a predpoklady urc¢itého déje v prirod¢ ¢i lidské aktivité zpisobit mimotadnou
udalost s riznymi nasledky.

Nasledky - veskeré lidské, materidlni, enviromentalni, historicko-umélecké, estetické, zvireci
ztraty, Skody, omezeni a ohrozeni lidského Zivota.

Cas - jako pojivo hlavnich souvislosti vSech faktortl. Je obsaZen v rychlosti i prekvapivosti
udalosti. Vyusténi déji do kritického okamziku mtize byt nahlé, neocekavané, ale také pozvolné,
nepozorovan¢ narustajici.

Prostor - lokalita dana geograficko-morfologickymi nebo stavebné-technickymi podminkami
a socialni infrastrukturou postizeného mista.

Intenzita - velikost destruk¢ni sily; negativni uplatnéni urcitého kvanta hmoty, energie a
informaci, jejichz ptisobenim jsou piekonavany odolnostni meze a sorb¢ni vlastnosti systému.
Informovanost - pravdivost, ucelnost, vystiznost a zejména vcasnost.

3. DELENi A CHARAKTERISTIKA MIMORADNYCH UDALOSTI

Podle pfi¢inné podstaty je mozno mimotadné udalosti délit na:
naturogenni (zpisobené ptirodou), které je mozno dale délit na:
abiotické - zplisobené nezivou ptirodou,
biotické - zptisobené Zivou ptirodou,
antropogenni, (zpisobené ¢innosti ¢loveka), které je mozno dale delit na:
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technogenni - provozni havarie a havarie spojené s infrastrukturou (napt. technologické,
technické, selhani lidského Cinitele),

agrogenni - spojené se zemédélstvim a piidou (zabory pidy, monokulturni zeméd¢lstvi,
zneCisténi vody),

sociogenni - doprava, komundlni ¢innost, socidlni pohyb, vojenskopolitické jevy.

interni - vnitrostatni spolecenské, socialni a ekonomické krize

externi - vojenské krizové situace

Podle velikosti postiZeného izemi je moZno mimoradné udalosti ¢lenit na:
mistni (lokalni) - postizeni neptesahuje rdmec obce,
oblastni (regionalni) - postizeni zasahne obce v ramci kraje nebo sousednich krajt,
celostatni - postizena je vétSina uzemi statu,
globalni - postizeno je nekolik stath az cely svét.

Déleni mimoiadnych udalosti podle rozsahu nasledki, které je mozno pouzit pii déleni
mimotadnych udalosti v resortu dopravy.

Tab. ¢. 1.1 Mimotadné udalosti podle rozsahu nasledkii

Kvantif. Cislo a typ mimoradné Ztraty na lidskych Zivotech, tjmy | Materialni ztraty
stupen udalosti na zdravi [mil. K¢é]
L. 1. ZAVADA zadné 10

l. 2. VADA Zadné, dil¢i ohrozeni zdravi 10°-10”
IL. 3. PORUCHA Z&dné, dil&i ohroZeni zdravi 10°-10°

| 4. NEHODA jedinec, hromadné ohroZeni zdravi 10"
Il 5. HAVARIE nékolik jedincl 1 avice
11 6. ZAVAZNA HAVARIE desitky osob 1-10
Ml 7. POHROMA desitky aZ stovky 10-10°
IV. 8. KATASTROFA stovky az tisice 10°-10°
IV.  ]9. KATAKLYZMA desetitisice aZ statisice 10°-10°
V. 10. APOKALYPSA miliony a vice 10° a vice

Naturogenni (pfirodni) mimoradné udalosti

Ptirodni destruktivni déje predstavuji stalé nebezpeci, nékteré se daji celkem uspeésné predvidat
(napf. meteorologické), ale jiné (napf. pozary, zemétieseni, radiace ...) byvaji €asto zpozorovany
az pii viditelném projevu nasledk.

Ceska republika patii mezi lokality, které nejsou piili§ zatéZovany piirodnimi mimotadnymi
udalostmi s velkymi rozsahy nasledki, neni pfimo ovliviiovana ¢innosti mofe, nepatii do oblasti s
vulkanickou a tektonickou ¢innosti a nevyskytuji se zde teplotni ani geomorfologické extrémy.
Intenzita vétSiny piirodnich déji nedosahuje maximalnich hodnot, ale neznamena to, Ze by se tyto
déje mély podcenovat.

Pohyby velkych mas vzduchu jsou predvidatelné na kratsi casové obdobi a na jejich destrukéni
ucinky lze usuzovat z pravidelnych predpovédi pocasi. Maji velky vliv na leteckou a vodni dopravu
a ve vyssich stupnich 1 na dopravu silni¢ni a zelezni¢ni.
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Sesuvy pudy a zemétieseni jsou ziidka kdy piedvidatelné. Uginky se omezuji na okoli
epicentra nebo zasahuji rozsdhla izemi. Dochdzi druhotné k zaplavam, pozarim a technologickym
havariim, zna¢né mnozstvi mrtvych, ranénych a pohieSovanych, v disledku znecisténi a zamoteni
pitné vody a rozkladu nepohibenych tél a uhynulych zvifat vznika nebezpeci rozsahlych epidemii,
obyvatelstvo obvykle zstava na misté, pferuseni vSech druhti dopravy a z toho plynouci potize pti
prepravé zachrannych prostredkd.

Zemétieseni jsou jednou z nejhrozivéjSich pfirodnich mimotadnych udalosti (cca. 15%).
Ptes vSechnu snahu seismologt pfichdzeji vétsinou neCekané. Na Zemi je zaznamenano ro¢né vice
nez milion zemétieseni. C. F. Richter a B. Gutenberg definovali velikost zeméteseni (magnitudo -
M) takto: "M je logaritmus nejvétsiho rozkmitu seizmografické viny (v tisicindch mm), zachycené
standardnim seizmografem ve vzdalenosti 100 km od epicentra". Kazdy vyssi stupenn znamena
10krat silngjsi seizmologické viny s vytvofenim 30krat silngj$iho mnoZstvi energie. Casto se s
velikosti M (magnitudem) sméSuje intenzita zemétieseni, ktera je subjektivni a podobna Richterové
stupnici. Richterova stupnice se pouziva v seismologii pro popis sily zemétfeseni. Stupnici vytvoril
v roce 1935 americky seismolog Charles F. Richter. Richterova stupnice je zalozena na mnozstvi
energie v hipocentru zemétieseni (ohnisko zemétieseni, které lezi vétsinou v hloubce okolo 70 km
pod zemskym povrchem). Richterova stupnice je logaritmicka, tzn. Ze se pro kazdy stupeni Richterovy
stupnice energie zemétieseni zvétSuje desetkrat.

Zaplavy a povodné patii k nejnicivéjSim z ptirodnich udalosti.
Povodné délime na zékladni dva typy:
sous$ je zaplavovana motem,
sous$ je zaplavovana fekami.

Z hlediska jejich pribehu se rozlisuji:
s pomalym stoupanim vody (dlouho trvajici desté, tdni sn¢hu) priibéh 1ze odhadnout,
prudké zéplavy v urcité oblasti v disledku prudkych destt nebo v diisledku jiné mimotadné
udalosti (zemétieseni, protrzeni hrazi, a pod.).

Zpravidla jsou zasazeny velké plochy tizemi, nebezpeénd mista vyskytu je mozno piedem
oznacit na mapach (vybiezeni fek a zaplaveni nize polozenych mist).

Povodné ohrozuji tii ¢tvrtiny zemského povrchu a tvofi cca. 40 % prirodnich mimotadnych
udalosti. Obecné jsou povazovany za hrani¢ni mimoradné udalosti, na kterych ¢astecné nese vinu
lidstvo. Jedna se pfedevs$im o oblasti, kde je zna¢na hustota osidleni, proto hrozi zna¢né ztraty na
zivotech, dochdzi k hromadné evakuaci obyvatel z postizeného uzemi a tim zGstdva znacné mnozstvi
obyvatel bez pristiesi. Jsou totalné¢ preruSeny silnicni a Zelezni¢ni komunikace a tim dochazi k
dopravnimu kolapsu ve sméru k postizené oblasti i uvniti této oblasti. Vznikaji zna¢né materialni
Skody (uroda, osevy, zvifectvo, poSkozeni dopravni infrastruktury, obytné domy, vyrobni zafizeni
atd.).

Napt. v Italii vlivem vystavby piehrady Vaiont a naslednym zavodnénim piskovcové horniny
doslo v roce 1963 béhem 40 s k sesuvu z levobiezni hory Monte Toc (270 mil.m3 masivu) a
vytvorila se vlna vysoka 150-200 m, ktera se prelila ptes hraz a zahubila 2117 obyvatel vesnic pod
hrazi.

Lesni poZary - Destrukce vegetacniho porostu vyvolavéa ekologickou destabilizaci se
sekundarnimi G¢inky (sesuvy pudy, laviny). Podle statistik jsou charakteristické:

pocetné pozary malych ploch ( 85 % ),
pozéry velkého rozsahu ( 13% ),
pozary katastrofického rozsahu ( 2% ).
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DalSi naturogenni mimoradné udalosti:
Biologické mimoradné udalosti (Epifylie - rozsahla ndkaza rostlin, Epizootie - rozsdhla nakaza
zvirat, Epidemie - velka nakaza lidi, pfemnozeni sktidct, parazitii a plevelll, vymirani druh,
Laviny - 1ze je prognézovat na zakladé klimatologickych a mistnich topografickych piiznak.
V misté¢ padu laviny dochdzi k totalni destrukci. Vznikaji a sunou se dold, kdyz napada vice
nez 30 cm vrstva prasanu na tvrdy zledovatély snih ve svahu nebo ztézkne-li po desti tdnim
tak, ze snadno klouze po hladsim podkladu. Jako nebezpec¢na se udava teplota -3 az -10 stupni
Celsia. Ztraty na zivotech jsou v zavislosti na zastavbé v ose pohybu laviny, casové lhuté
zachrannych praci a schiidnosti pristupovych cest. Analyza smrtelnych urazi udava, ze 58%
zasypanych se ve sn¢hu udusi, 21% utrpi smrtelny Sok, 9% neptezije zranéni, 9% zemie na
misté vlivem trazu a 3% zemfou na podchlazeni.
Sesuti sklanich hmot a pidy (zejména po destich, povodnich, pozarech, lavinach).
Dlouhotrvajici sucha - vysledkem jsou znacné ztraty na urodé, hospodarském zvifectvu,
porostech apod. Sekundarné pfinasi zvysené riziko pozarti o znaénych rozmérech, vétsi riziko
zneCisténi vod a z toho plynouci otravy lidi a hospodarského zvitectva.
Pad télesa z kosmického télesa na zemsky povrch. Pad planetky o priméru asi 10 km pred
65 miliony let v oblasti Mexického zalivu u poloostrova Yucatan vytvoril krater o priiméru 200
km a hloubce 10 km. Druhotné nasledky patrné vyhubily velkou ¢ast pozemské fauny a flory
(velejestéri). Dalsim dokladem je tzv. "tunguzsky meteorit" (30.6.1908). Pravdépodobné se
jednalo o téleso priméru asi 70 metrd, které vstoupilo do zemské atmosféry rychlosti asi 20
kms-2 pod velmi Sikmym uhlem. Ve vysi asi 8 km nad sibifskou tajgou se odporem v ovzdusi
nahle zabrzdilo. Nasledny tepelny a svételny zéblesk zapalil stromy v epicentru vybuchu, ale o
néco pomalejsi razova vina pozar uhasila a stromy se vé&jitovité vyvratily. Devastace postihla
uzemi o rozloze 2000 km2. Privodni jevy vybuchu dovolily odhadnout energii vybuchu na
ekvivalent 15 Mt TNT.

Antropogenni mimoradné udalosti:

Clovék je v soudasnosti silou schopnou pfeménit piivodni piirodu a krajinu. Ovlada takové
energetické zdroje, které jsou srovnatelné s ptirodnimi silami, které davaly v minulosti Zemi dne$ni
tvar. Mohutnost energetickych zdrojii a materiali vyuzivanych ¢lovékem se stava zdsadnim rizikem
1 pro samu existenci ¢lovéka. Predev§im moderni energetické (jaderné a tepelné elektrarny),
materialové zdroje (sklady ropy, plynu, toxickych latek atd.) a slozité infrastrukturni sité (ropa,
plyn, voda, energetika atd.) jsou nejvétsimi potencionalnimi riziky a zdroji mimotadnych situaci.
Je nutné znat systémovou spolehlivost, bezpecnost, odolnost i zranitelnost, aby bylo mozné predvidat
situace, které by se potencionalné mohly vyskytnout.

Mimoiadné udalosti v jaderné a nejaderné energetice

Energetika vSeobecn¢ a jadernd energetika zvlasté se vyznacuje mimotfadné vysokou
koncentraci zdroju potencialnich nebezpeci na velmi malych prostorech. Z hlediska trvalého zatizeni
zivotniho prostfedi je tfeba povazovat provoz jadernych elektraren za velmi Cisty a provoz
nejadernych zdroji, zejména hnédouhelnych elektraren, za mimotadné nebezpecny a Skodlivy. Z
hlediska ohrozeni ndhlymi havériemi je tomu zpravidla naopak.

Havairie v chemickém priamyslu
Chemicky primysl je v obecném povédomi nejznaméjsSim ptivodcem havérii s moznym
rozsahlym a zdvaznym ucinkem na blizsi i vzdalenéjsi okoli. Havarie jsou charakterizovany zejména:
nahlym, neocekdvanym vznikem,
vysokou, ale kratkodob¢ trvajici intenzitou,
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omezenym rozsahem na pomérné blizké okoli (fadové v km),
spolecensko ekonomickymi disledky Sificich se poplasnych zprav, které jsou zpravidla zna¢né
opozdéné uvadény na spravnou miru.

Pomérné ptiznivou okolnosti je to, Ze jak zaméstnanci zdvodil tak mistni organy statni spravy
zpravidla védi, o jaké nebezpeci se jedna.

Podle druht jsou nejéastéjsi:

- uniky toxickych nebo jinak nebezpecnych latek,
pozary spojené s rozptylem jedovatych zplodin hoteni,
vybuchy s destrukénim ucinkem razové viny na okoli,
ropné havérie ¢i uniky toxickych latek do vodnich tok.

Ponékud odlisné situace vznika tehdy, kdy se jednd o podobny typ havarie v jinak zcela
nechemickém primyslu. Typické jsou Uniky ropnych a toxickych latek a pozary s toxickymi
zplodinami. Zvlastni situace vznikéd v ptipadé vybucht tam, kde nejsou ocekavany (ve mlyné, v
cukrovaru, v balirnach potravin, skladech apod.), obecn¢ mohou vzniknout vSude tam, kde organicka
(hotlavd) latka v praskovém stavu, smiSend se vzduchem muize pfi dostatecném nahromadéni
detonovat bez zjevnych piicin, zpravidla vybojem statické elekttiny nebo tepelnym zazehem. Znacné
Skody zpusobuji i takové jevy, jakymi jsou vzniceni pfirodniho plynu - metanu v riiznych objektech.
Pfi nahromadéni plynu v uzavieném prostoru (napf. v tunelu) a pii jeho smiSeni se vzduchem se
vytvofi vybusna smés, kterd se mlize vznitit v kterémkoliv okamziku od sebemensiho zdroje ohné.

Pro havarie v chemické a ostatni primyslové vyrobé je pfiznacna:
znacna pravdépodobnost vzniku,
pravdépodobny velky rozsah,
¢etné zdroje neCekanych nebezpeci pii destrukci velkych primyslovych zatizeni,
blizkost obyvanych méstskych ctvrti,
nebezpeci rychlého Sifeni havarie pti nedostatku ¢asu na organizovani pomoci,
slozitd analyza uniklych chemickych latek a vyhodnoceni jejich G¢inkd.

Havarie pri prepravé a skladovani chemikalii, pro nézZ jsou pfiznacné:

- urcité potize s identifikaci pfepravovanych produktt, casto nemozna bez konzultace s odborniky,
nebezpedi je po celé trase prepravy,
nenadaly vyskyt, znacné Skody na zdravi a Zivotech obyvatel (vybuch skladu zdbavné
pyrotechniky v Nizozemi v roce 2000).

Mimoradné udalosti v hospodaiské sfére:
dramatické zmény na trhu,
rozsahla selhani vyroby,
zhrouceni pocitatovych systéml a komunikacnich prostredkd,
selhani nadnarodnich ekonomickych projekti, napéti a konflikty v managementu jednotlivych
firem,
existence vysoce rizikovych technologii,
nedostatek strategickych surovin, hospodafska a surovinové embarga,
nedostatek potravin a pitné vody,
sabotaze vyroby,
terorismus a tinosy zamétené do priimyslové oblasti.
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Mimoradné udalosti ve vefejném sektoru:
etnické, ndbozenské nebo rasové napéti,
migrace obyvatelstva,
vytrznosti a socidlné - politické problémy,
terorismus, mezindrodné organizovany zlo¢in,
valetné konflikty - v sou¢asné dobé nelze identifikovat bezprostiedniho neptitele CR, piesto
existuji mozné alternativy ohrozeni statu.

Spolec¢nym jevem naturogennich i antropogennich mimotradnych udalosti jsou sekundérni jevy
mimotadnych udalosti, ke kterym patfi:

chaos, vznikly na zakladé prvotni mimoiadné udalosti,

epidemie, vzniklé na zadkladé podstatného zhorsSeni zivotniho prostiedi,

hladomor.

4. REAKCE NA VZNIK MIMORADNE UDALOSTI

Pro stanoveni organizace a mozné Uc¢innosti zachrannych praci rozhoduje:
stupen Skod,
pocet zdravotnickych ztrat,
stupen naruseni dopravy, spoju, energetickych siti, zniceni zasob apod.,
postizeni zdravotnickych zafizent,
pocet osob, organizaci, které¢ jsou k dispozici pro zachranu (profesionalové, dobrovolnici),
doba zahdjeni ¢innosti jednotlivych zachrannych slozek,
postoj postizenych k situaci (napf. predstavy o tom, co by mély riizné organy poskytnout),
stupeni vSeobecné informovanosti, moznosti vzajemné komunikace, vzdjemné vztahy
zucastnénych slozek.

Podle nejobecnéjsiho pozadavku je pfi organizaci zdchrannych praci nezbytné urdit:

co je tfeba udélat,
v jakém poradi,
jak, pro koho a kdo to ud¢la.

Jako preventivni opatieni se doporucuji pfedevsim:

- centralizace informacni sluzby, fidici stfediska
modernizace hlasnych a informacnich prostfedki s vyuzitim IT, telekomunikaci.. .,
motivace vetejnych sdélovacich prostredkil ke spolupréci pii varovani obyvatelstva a likvidaci
nasledki mimotadné udalosti.

V ptipravé zasobovani obyvatelstva se planuji ¢innosti zejména v téchto oblastech zasobovani:
- pitnou vodou,

potravinami,

hygienickymi prostiedky,

energiemi (elektfina, plyn, nafta),

penéznimi prostredky.
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Sluzby se planuji zejména v téchto oblastech:

osobni a nakladni doprava (silni¢ni, Zelezni¢ni, méstska, letecka, vodni) se zaméfenim na
evakuaci obyvatelstva a jeho zasobovani,

spoje a posta,

odpady (kanalizace, sbér tuhého odpadu),

zdravotnickd pomoc a zdravotnicka zachranna sluzba.

5. KRIZOVY MANAGEMENT OBECNE

Uvodem nékolik poznamek k terminu krizovy management. Tento pojem je v praxi chapan

a zuzovan na omezeny okruh problémii:

na urovni podnikatelskych subjektii jako prostfedek pro feSeni neobvyklych situaci
narusujicich podnikatelské zdméry (problémy s dodavkami materidlu, energii a sluzeb, vyvoj
novych vyrobkt, finanéni nebo personalni problémy, problémy spojené s moznymi
technologickymi havériemi, zivelnimi pohromami apod.),

na urovni nejniZS§ich organi statni spravy hlavné jako problematika integrovaného
zachranného systému, tj. jako pfiprava slozek policie, hasict a zachrannych sluzeb na feseni
havarii a krizovych stavi v jejich okruhu ptisobnosti,

na urovni subjekti hospodarské mobilizace a vécné piislusnych organt statni spravy jako
prosttedek pro ptipravu civilniho sektoru na plnéni hospodarskych ukold za vale¢ného stavu s
moznosti vyuzit pfipravend opatieni i v miru k likvidaci nasledkti technologickych havarii a
zivelnich pohrom,

v resortu obrany jako prostfedek pro fizeni ozbrojenych sil,

z mezinarodniho hlediska jako prostiedek pro feSeni mezinarodnich krizi nadndrodnimi
organizacemi cestou preventivni diplomacie a operaci na vynuceni a udrzeni miru.

Krizovy management je tfeba obecné chépat jako management urceny pro fesSeni krizi a

Je mozno na n¢j pohlizet z hlediska:

a)

b)

institucionalniho, jako podle druhu a vyvoje krizové situace utvareny hierarchizovany a funk&né
propojeny systém vedoucich pracovnikii (manazertl) a prvkll organizace, jejich kompetenci,
vztaht a vazeb,
funkéniho, jako uceleny soubor piistupll, nazorti, zkusenosti, doporuceni, metod a opatieni,
které¢ vedouci pracovnici (manazefi) organizace vyuzivaji k zvladnuti specifickych ¢innosti
pti:
Krizovém planovani

minimalizaci zdrojt (pficin vzniku) krizovych situaci - korekce,

pfipravé na ¢innost v krizovych situacich - prevence,
Krizovém Fizeni

branéni vzniku a eskalaci krizovych situaci - kontrakce,

redukci zdrojt krizovych situaci - redukece,

odstranovani nasledkti ptisobeni negativnich faktort krizové situace - rekonstrukce.

Pouziti pojml v tomto rozsahu neni zcela vyCerpavajici vzhledem k tomu, Ze v obou ptipadech

se nejedna pouze o problematiku planovacich a fidicich ¢innosti v uzkém slova smyslu, ale i o Sirsi
pojeti, zahrnujici 1 ¢innosti ptipravné, zabezpecovaci a realiza¢ni.
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6. HOSPODARSKA OPATRENI PRO KRIZOVE STAVY

Pro zajisténi funkce narodniho hospodarstvi je tieba vytvaret hospodatskych opatienich pro
feSeni krizovych stavil. Vytvaret tak organiza¢ni, materidlni a finanéni predpoklady pro nasledujici
hospodaiska opatteni: systém nouzového hospodarstvi, systém hospodarské mobilizace, pouziti
statnich hmotnych rezerv, vystavbu a udrzbu infrastruktury, regulacni opatieni.

Systém nouzového hospodarstvi

Systém nouzového hospodatstvi je uréen pro vSechny krizové stavy. Jeho prostfednictvim
jsou zabezpeCovany vsechny nezbytné dodavky s vyjimkou dodavek pro ozbrojené sily a ozbrojené
bezpecnostni sbory po vyhlaSeni stavu ohroZeni statu nebo vale¢ného stavu. Organy statni spravy
zpracovavaji v rozsahu své pisobnosti plan nezbytnych dodavek, ktery je soucasti jejich krizového
planu.

Nezbytnou dodavkou se rozumi dodavka vyrobku, praci a sluzeb pro zajisténi zakladnich
zivotnich potieb obyvatel statu v krizovém stavu nebo pro zajisténi potfeb zasahujicich zachrannych
sbord a havarijnich sluzeb nutnych pro jejich ¢innost po vzniku krizového stavu a v neposledni
fadé pro podporu vykonu statni spravy. Pokryti nezbytnych dodavek je zabezpecovano predevsim
z bézn¢ dostupnych zdroji a mize byt predem zajistovano smlouvami s fyzickymi a pravnickymi
osobami. V piipadech, kdy odborné prislusny ustfedni spravni ufad nemiize zajistit nezbytnou
dodavku, lze prislusné zasoby portidit z prostfedkii statu a udrzovat je jako pohotovostni zasoby.

Systém hospodarské mobilizace

Systém hospodaiské mobilizace je souhrn organizacnich, materialnich, persondlnich a jinych
opatteni, kterymi Ustfedni spravni tfad zabezpecuje mobiliza¢ni dodavku pro potieby ozbrojenych
sil a ozbrojenych bezpecnostnich sbord za stavu ohroZeni statu a valeéného stavu.

Na zékladé pozadavku ozbrojenych sil a ozbrojenych bezpecnostnich sborii zpracuje prislusny
ustfedni organ statni spravy plan hospodaiské mobilizace.

Dodavky jsou zabezpeceny pisemnou smlouvou mezi ustfednim organem statni spravy fidicim
ozbrojené sily a ozbrojené bezpecnostni sbory a dodavatelem. Dodavatel mize zadat zajisténi
prokazatelné nezbytnych materidlnich prostiedkl ptipadné financni uhradu ptipravy dodavky.
Dodavateli vznika povinnost plnit pfedmét smlouvy po vyhlaseni ptislusného krizového stavu.
Dodavatel je povinen zpracovat plan opatieni hospodarské mobilizace a piedat ho ptfislusnému
ustifednimu organu statni spravy, s nimz uzaviel smlouvu.

Dodavatel mize byt ve spravnim fizeni jmenovan subjektem hospodarské mobilizace. V
tom pfipad¢ je osvobozen od povinnosti poskytovat vécné prostiedky a pro zaméstnance podilejici
se na doddvce miize zaddat zprosténi mimoradné vojenské sluzby. Miize také v dobé pred vyhlasenim
krizovych stavii vyzadat zajiSténi pracovnich sil a vécnych prostfedkii nezbytnych pro splnéni
mobiliza¢ni dodavky. Subjekty hospodaiské mobilizace jsou podnikatelské subjekty, organy statni
spravy a fyzické osoby.

Statni hmotné rezervy

Ustiedni organy statni spravy v ramci své ptisobnosti zapracovavaji do svych krizovych plant
pozadavky na tvorbu strategickych vybranych polozek surovin a materiald. Statni hmotné rezervy
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je mozné rozdélit na mobilizacni rezervy, hmotné rezervy, pohotovostni zasoby a zasoby pro
humanitarni pomoc.

Makroekonomicka opatfeni - hmotné rezervy.

Hospodaiska mobilizace - mobilizaéni rezervy.

Nouzové hospodarstvi - pohotovostni zasoby a zasoby pro humanitdrni pomoc (ZHP).

Soustava regula¢nich opatreni

Regulacéni opatfeni slouzi ke snizeni spotieby nedostatkovych surovin vyrobki, energii nebo
usmérnéni spotieby v souladu s krizovymi plany v piipadech, kdy krizové situace nabyva takového
rozsahu, ze bézné ekonomické nastroje nejsou pii zajistovani nezbytnych dodavek dostate¢né acinné.
VyhlaSuji se v nezbytné nutném rozsahu a na omezenou dobu.

Infrastruktura
Pozadavky na vystavbu infrastruktury vyplyvaji z krizovych plant. Udrzbu objektt
infrastruktury zajistuje spravni Gfad, ktery k nim ma pravo hospodateni.

7. KRIZOVE RIZENi V RESORTU DOPRAVY

Doprava jako soubor ¢innosti, jimiz se uskuteciiuje zamérny pohyb dopravnich prostiedkd po
dopravnich cestach a pfemist'ovani osob a véci dopravnimi prostiedky nebo dopravnimi zatizenimi
ma nenahraditelné misto i v krizovych stavech. Pro zabezpeceni jeji funkcnosti v obdobi krizovych
stavl a k rychlému odstranéni nasledki mimotadnych udalosti v dopravé samé, je vytvoren systém,
ktery zajist'uje rychlou reakci na vzniklou mimotadnou situaci. Lze fici, ze ¢im kvalitnéj$i dopravni
infrastruktura je, tim je citlivéj$i na naruseni mimotfadnymi udalostmi.

Mimoriadné udalosti v dopravé maji pavod

- vn¢ dopravniho systému (soustavy) - situace, které jsou zplsobeny pfi¢inami na které reaguji
statni organy vyhlaSenim krizovych stavi (vale¢ny stav, stav ohrozeni, nouzovy stav), v nichz
zpracovanymi krizovymi plany,

+  uvnitf dopravniho systému (soustavy), jejichz spoustécim mechanismem je mimotadna udalost.

Zdrojem mimoradnych udalosti uvnitf systému je

+ Clovek ( jako obsluha dopravniho prostiedku nebo jako zdroj informaci),
+  dopravni prostfedek (jeho technicky stav),

- dopravni cesta (jeji technicky stav a sjizdnost),

- dopravni technologie,

- dopravni informace.

Podle rozsahu $kod a sil a prostfedkii potiebnych k navozeni normalniho stavu je lze délit na:
- nehodové udalosti (kvantifika¢ni stupen I a II),

+  havarijni udalosti (kvantifika¢ni stupen III),

+ krizové uddlosti (kvantifikacni stupeii IV).
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Na zidkladé uvedenych vychodisek je mozno definovat stavy v dopravé takto:

+  Krizovy stav v dopravé je stav po mimotadné udalosti skupiny III. a IV., kdy je narusena
normalni funkce odvétvi dopravy nebo celého dopravniho systému a navozeni norméalniho
stavu neni zvladnutelné integrovanym zachrannym systémem, specialnimi sluzbami a prosttedky
resortu dopravy, které jsou bézné dosazitelné. Pro obnoveni funk¢nosti systému, je nutno vyuzit
prostiedkll a opatieni rozpracovanych v krizovych planech subjektti hospodaiské mobilizace
resortu dopravy popiipad¢ i statu.

- Havarijni stav v dopravé je stav po mimotadné udalosti skupiny III., kdy dojde k naruseni
funkc¢nosti dopravni cesty, k obnoveni normalniho stavu staci sily a prostfedky integrovaného
zachranného systému v soucinnosti s pfislusSnymi specidlnimi sluzbami a silami a prostfedky
resortu dopravy; k navozeni normalniho stavu se vyuzivaji zpracované havarijni plany.

+ Nehodovy stav v dopraveé je stav po mimotadné udalosti skupiny I. a II. (po dopravni nehod¢ a
jiné udalosti), které svym rozsahem vyrazné narusi plynulost provozu po dopravni cesté nebo
vyzaduje pfijimat mimofddnd provozni opatfeni v disledku mimotfadné neptiznivych
povétrnostnich a ekologickych vlivi.

8. MATERIALNI PROSTREDKY A TECHNICKE PROSTREDKY PRO RESENI
ZAJISTENI SJiZDNOSTI DOPRAVNICH CEST

Pti teSeni krizovych situaci v dopraveé je tieba Casto fesit problém néhradnich pfemosténi za
mosty znicené nebo poskozené pii mimoradné udalosti jako je napiiklad povodein nebo podobna
zivelna katastrofa. Pokud je mimotadna situace nezvladnutelnd béznymi silami a prostiedky, které
maji k dispozici spravci dopravni cesty, je mozné pozadat o pomoc armadu. Podle rozsahu mimotadné
udalosti a jejiho dopadu na obyvatelstvo armada pouzije bud’ kratkodob¢ pouze své mostni prostiedky
nebo prostfedky a materidl ulozeny v rezervach statu.

Tézka mostova souprava TMS

TMS je nastupcem legendarniho mostu Bailey Bridge nasi provenience a je u nas nejvice
rozSifenym provizornim mostem.

TMS je velmi variabilni stavebnice, umoznujici efektivni stavbu provizornich mostd s délkou
mostniho pole od 12 m do 45 m. Most
ma otevieny pii¢ny fez s dolni, prvkovou
mostovkou o Sifce vozovky 4,0 m. Ze
soupravy TMS je mozné stavét i mosty o
vice polich, kazdé pole staticky pusobi
jako prosty nosnik, jako mezilehla
podpéra se Gasto pouziva pilit PIZMO.
TMS je charakteristickd moznosti
variabilniho uspofadani hlavniho
nosniku, v soucasné dobé se vyhradné
pouziva varianta dvousténného hlavniho
nosniku, v zavislosti na rozpéti a
pozadavcich na zatizitelnost jako
jednopatrovy nebo dvoupatrovy s
délkovym modulem 3 m.

Obr. TMS - 2p2s, délka 36m




LOGISTICKE ZABEZPECENI RESENI KRIZOVYCH SITUACI V DOPRAVE Il. Logistyka w sytuacjach kryzysowych

Mostova souprava MS

MS je leh¢im a rychlejsim mostem nez TMS, konstrukce je tvorend kompletnimi mostnimi
dily o délce 3m. MS je mostni provizorium s ocelovou mostovkou z vlnitého plechu s jednim
jizdnim pruhem s rozpétim do 33 m, prakticky se vSak pouziva do 27 m. Je mozné vyuzit i variantu
s pfi montazi podvésenou ramovou opérou promeénné vysky, toto feSeni se ale v praxi nepouziva.
Rychlost stavby je v fadu hodin, efektivni doba pouziti ve dnech az letech, most je schvalen pro
civilni provoz. Efektivni pouZiti je pro mosty délky 12 - 27 m, pfi pouziti t¢zkého jefdbu je mozné
most ptimo ulozit do piekazky bez nutnosti pouziti vysuvného krakorce.

Obr. Mostova souprava MS Obr. Most MMT

i \

Pili¥ PIZMO

PIZMO (Pilit Zelezniénich mostil) je skladaci konstrukce pilife umoziujici stavbu jakychkoli
pilift silni¢nich a zelezni¢nich mosti. Je to nejvyuzivanéj$i materidl pro doCasné, provizorni a
pomocné stavby piliit. Mostni pilif PIZMO je ocelové piihradové, rozebiratelné konstrukce, kterou
1ze snadno ptizpilisobit jak zatizeni, tak vySce a tinosnosti zakladové plidy. Je pro svoji univerzalnost
nejpouzivangjsi konstrukci pro stavbu zatimnich podpér. Pilit PIZMO je charakteristicky velmi
rychlou a relativné snadnou montaZzi typizovanych soucasti. Typizace a pfitom velkd variabilnost
spole¢né s dostatecnou vyrobni pfesnosti ¢ini tuto konstrukci zatim nenahraditelnou a u montaznich

firem velmi oblibenou.

Most montovany tylovy MMT

Zacatkem devadesatych let byla zavedena nejmodernéjs$i generace silnicniho mostniho
provizoria - tylovy montovany most MMT. Pii jeho vyvoji ve Vitkovicich byla akcentovana vysoka
rychlost a nizka pracnost montaze. Bylo piihlizeno k poZzadavku minimélni hmotnosti pii maximalni
unosnosti ocelové konstrukce. K dosazeni téchto cilti bylo pouZito vysokopevnostnich oceli,
progresivni konstrukce a vykonnych montaZznich mechanizma.

Bailey Bridge a Mabey - Johnson

Silni¢ni most Bailey Bridge je dnes jiz legendou. Na uizemi nasi republiky se tento typ mostu
dostal po druhé svétové valce v ramci mezinarodni pomoci UNRRA, nékteré mosty slouzily desitky
let na jednom misté, jiné se pouZivaji dodnes jako mostni provizoria. Modernizovana verze se
vyrabi v Polsku, ve Velké Britanii - MABEY - JOHNSON i v USA - ACROW BRIDGE.
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Piihradova konstrukce vyrabéna ve Velké Obr. provizorni most BB
Britanii firmou Mabey-Johnson, umoziiujici stavbu  [iledia . ' . T
provizornich mostl o zatizitelnosti do MLC 100
(ptiblizné t¥ida A podle CSN) o rozpéti do 60 m v
case do 200 minut. Standardni souprava umoziuje
stavbu 30 m mostu o MLC 70 (pfiblizné tiida B
podle CSN) do 100 minut s 29 muzi bez pouziti
mechanizace (jefabu). Pfi pouziti jefdbu se doba
stavby podstatné zrychluje a soucasné se snizuje
potiebny pocet osob. Konstrukéni prvky jsou
vyrobeny z vysokopevnostni oceli a chranény proti
korozi galvanizaci. Pfihradovy systém umoziiuje
variabilni uspotfadani od jednosténna jednopatrova az do tiisténna dvoupatrova konstrukce, celkem
v 8 modifikacich a riznych délkach (3-20 ptihrad po 3,048 m). Na rozdil od ptivodniho mostniho
systému Bailey Bridge se u tohoto systému nepouzivaji mostiny a obrubniky ale pozivaji se
vozovkové panely, které v plné mife oba tyto prvky nahrazuji. Obdobny systém Acrow Panel Bridges
z USA je jesté vice variabilni, je mozno z ného sestavit mosty az tfipruhé od jednopatrovych
jednosténnych az po dvoupatrové ¢tyisténné, celkem 26 variant o délce jednoho mostniho pole az
76,25 m. Velké mnozstvi tohoto typu mostii bylo postaveno v poloviné 90-tych let v Bosné a
Chorvatsku a v posledni dob¢ také v Kosovu.

Mosty ZM 16

Mosty /M 16 jsou ocelové, piihradové, Obr. & ZM16 a PIZMO
rozebiratelné konstrukce. Jednotlivé dily konstrukce se '
spojuji Srouby, které je mozno nahradit nyty. Pouziti
vysokopevnostnich Sroubti je problematické, protoze
spoje hlavnich nosnikd mostu jsou konstruovany jako
zamkové.

Hlavni nosniky jsou ptihradové, pfimopasové. Délka
ptihrady je 3 m a je ddna rozmérem elementu, ktery ma
tvar kosoctverce o vySce 3300 mm a délce 3000 mm.
Mosty ZM 16 se stavéiji jako prosté nosniky, vyjime&nd
se mohou pouzivat i jako nosniky spojité.

Podle rozpéti a zatizeni se stavi jako mosty
jednopatrové az tiipatrové, jako jednosténné nebo
dvousténné s hornimi a dolnimi péasy nezesilenymi nebo
zesilenymi. Mohou se stavét jako mosty s mostovkou dolni nebo horni.

Modernizovans konstrukce mostu ZM 16 M

P#i modernizaci doslo k redukei 12 moznych druhii konstrukei na dvé zékladni - jedno-patrové
do rozpéti 48 metru a dvoupatrové do rozpéti 66 metrii. Zvétsilo se tedy rozpéti nejpouzivangjsich
zakladnich druhd mostii - jednopatrovych a dvoupatrovych jednosténnych. Zkratila se doba potiebna
pro montaz téchto zakladnich druhii a dosahlo se u nich ptizni-vej$iho poméru hmotnosti konstrukce
k jejich délce - snizila se hmotnost na metr mostu.

Panelové mostovky Ize pouzit jen u mostl s dolni mostovkou a zasadn€ jen v pfimém smeéru.
Jizdni drdhu panelové mostovky tvofi celosvafované prostoroveé tuhé panely, na né€z se piimo
upevilyji kolejnice. Pfi¢niky panelové mostovky maji zesilenou horni pésnici ke zvySeni tuhosti
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v podélném sméru vzhledem k pieneseni brzdnych sil do hlavnich nosnikd. Panelovou mostovku
l1ze doplnit silni¢nimi panely pro kombinovany Zelezni¢ni a silni¢ni provoz nebo pro silni¢ni
provoz.Vyhodou panelové mostovky proti podélnikové mostovcee je lepsi statické plisobeni zejména
pii prenosu brzdnych sil, jednodussi upevnéni koleje na mosté, celkové vyssi tempo stavby,
jednoduchéd montéz silni¢ni vozovky s uspokojivou zZivotnosti obrusné povrchové vrstvy. Nevyhodou
panelové mostovky je vyssi hmotnost a omezené pouziti jen pro ptimou kole;j.

Mostni konstrukce z IP nosniki

Typizované mostni konstrukce z IP nosniki slouzi k obnoveé mostti o rozpéti 11-25 m s krokem
2 metry. Jsou navrzeny pro zatézovaci vlak o ndpravovém tlaku 180 kN. Ptipustna pojezdova rychlost
vlakt je do 30 km/h.

Mostni konstrukce tvofi plnosténé svafované nosniky IP60, IP75 a IP100 s konstantni $itkou
ptiruby 300 mm. Délkove jsou odstupiiovany po 2 metrech:
IP60 od 12-16 m,
IP75 od 14-20 m,
IP100 od 18-26 m.

Obr. & IP a PIZMO

Nosniky jsou fazeny v jedné vrstvé se 2-4 nosniky
pod jednim kolejnicovym pasem s osovou vzdalenosti
nosnikd 150 cm. Ve skupinach se nosniky vzajemné
nespojuji. Hlavni nosniky se spojuji ocelovymi
sou¢astmi typu X,R a zavétruji ocelovymi nebo
difevénymi soucastmi typu X,R a U. Nosniky se
ukladaji pfimo na stativa podpér s osou ulozeni 50
cm od cela nosniku. Mohou se pouzivat jako prosté,
vyjimecné spojité¢ konstrukce Kolejnice se ukladaji
na prazce nebo mostnice s konstantni osovou
vzdalenosti 65 cm.

SUMMARY
Logistics Supply of Solving Crisis Situation in Transport

In article is described solving of transport crisis situation in Czech condition. There are very special
words, specific activities, specific methods and others. Great respect is put on natural and people threats.
As very important is possible reaction for arising crisis and crisis situation. From society point of view
there is public administration during crisis and crisis situation. The field of transport is very important part
of state proceedings. The carriage able of transport network is one important task for society.



