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KONFLIKTOW ZBROJNYCH. UJECIE SOCJOLOGICZNE

Obecnie, w dobie permanentnych zmian spolecznych i nowych wyzwan z obszaru
bezpieczenstwa globalnego, teoretycy wojskowi zadaja sobie pytania dotyczace ksztattu
szkolnictwa wojskowego. Zachodzaca na ogromna skale ewolucja technologiczna we
wspolczesnym §wiecie, a tym samych zmiany w pojmowaniu zagrozen dla tadu i porzadku
globalnego, wymusily ponowne zdefiniowanie obszarow ksztalcenia zolnierzy zawodowych,
a tym samym kadry zawodowej w specjalnosci logistyka. Nowe wyzwania dla polskiej
armii, rozpatrywane w kontekscie operacji pokojowych i misji stabilizacyjnych, nadaty tej
dziedzinie wiedzy wojskowej nowy cigzar gatunkowy, wymuszajac tym samym koniecznos$¢
wprowadzenia zmian w programach ksztatcenia i szkolenia, adekwatnych do potrzeb
wspolczesnych konfliktow zbrojnych.

Nowe uwarunkowania polityczno-militarne, w jakich znalazla si¢ Polska po przystapieniu
w 1999 roku do NATO, wykreowaly nowe kierunki rozwoju sit zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej,
ktére w decydujacy sposob wptyngly na ksztalt szkolnictwa wojskowego. W konsekwencji,
powyzsze uwarunkowania odegraly rowniez kluczowa rolg w ksztatceniu Zzotierzy zawodowych
w specjalnosci logistyka, ktore jest wpisane w system ksztatcenia zawodowego polskich sit zbrojnych
1 podlega takiej samej ewolucji, jaka obserwujemy w innych sferach edukacji dorostych -
andragogice. Wedlug J. Polturzyckiego, edukacja dorostych jest dziatalnosciq w celu rozwijania
duchowych wartosci czlowieka, umacniania idei pokoju i zrozumienia miedzynarodowego,
rozwiniecia wspotpracy i wyeliminowania wszelkich form dominacji miedzy narodami’. Wspomniana
wczesniej ewolucja w podejsciu do ksztatcenia dorostych wywodzi si¢ bezposrednio ze zmian
spotecznych? zachodzacych we wspotczesnym $wiecie, majacych wplyw na kreowanie nowych
obszaréw wiedzy niezbgdnej do funkcjonowania w nowoczesnym spoteczenstwie.

* Prof. Jan Maciejewski, Instytut Socjologii, Uniwersytet Wroctawski.

**Mgr inz. Marek Bodziany, Instytut Socjologii, Uniwersytet Wroctawski.

' J. Polturzycki, Tendencje rozwojowe edukacji dorostych w XXI wieku, [w:] Nauczyciel andragog u progu
XXI wieku, W. Horyn, J. Maciejewski (red.), Wydawnictwo Uniwersytetu Wroctawskiego, Wroctaw
2002, s. 11.

2 J. H. Turner, Socjologia. Koncepcje i ich zastosowanie, Wydawnictwo Zysk i S-ka, Poznan 1994, s. 223-
227. Autor opisuje szczegdtowo réznorodne interpretacje zmian, z ktéorych godnymi uwagi sa ewolucyjno-
-konfliktowe oraz postindustrialne i postmodernistyczne modele zmian.
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W zwiazku z dynamika zmian spolecznych, kulturowych, politycznych i ekonomicznych,
jakie w ostatnich latach mialy miejsce na $wiecie, dostrzezono rowniez potrzebg weryfikacji
obszaréw ksztatcenia oficerdw, w tym réwniez w specjalnosci logistyka. Swiadczy¢ za tym moze
wiele faktow, z ktorych szczegdlne znaczenie posiada zmiana uktadu sit na naszym globie, a tym
samym zmiana w definiowaniu zagrozen dla bezpieczenstwa globalnego, stanowiacych podstawe
wykreowania nowego rodzaju zadan realizowanych poza granicami krajow macierzystych
realizowanych w ramach operacji pokojowych i1 misji stabilizacyjnych.

Ksztatcenie w specjalnosci logistyka jest funkcja zmian zachodzacych od wiekow w logistyce
wojskowej. Warto w tym miejscu podkresli¢ jej retrospektywny charakter. Logistyka wojskowa
jest dyscypling naukowa zidentyfikowana obecnie na pograniczu dwoch nauk, po pierwsze - na
pograniczu ekonomii, po drugie - na pograniczu sztuki wojennej. Rodowod logistyki, jako
subdyscypliny obu wymienionych nauk, nalezy rozpatrywa¢ w ujeciu retrospektywnym, zaglebiajac
si¢ w histori¢ czasOw starozytnych. Etymologicznych podstaw tegoz terminu nalezy doszukiwaé
si¢ w starozytnej Grecji, za czym $§wiadczy¢ moga nastgpujace stlowa: logos - liczenie, rozum;
logistike - sztuka kalkulowania; logismos - obliczanie, rachunek, rozwazanie, logisticos - sprawny
w kalkulowaniu i rachowaniu. Od nich wywodZzi sie tez rodowod wspotczesnego pojecia logistique,
co w jezyku francuskim oznacza: transport, kwaterowanie i zaopatrywanie wojsk’.

Roéwniez inne cywilizacje - zardwno starozytne, jak i nowozytne - logistyke postrzegaty jako
teorig 1 praktyke z pogranicza sfer militarnych i gospodarczych. W starozytnym Rzymie legiony
kontrolowane byty przez tzw. logistas, czyli urzgdnikow kontrolujacych finanse i rozdziat zywnosci.
Dla zobrazowania znaczenia logistyki wojskowej omawianego okresu warto postuzy¢ si¢
przyktadem méwiacym o skali potrzeb logistycznych rzymskiej armii. Mianowicie, rzymski
legionista posiadat ze soba prowiant na 17 dni, noszac okoto 30 kg tadunku, natomiast w taborach
znajdowat si¢ zapas na 30 dni. Dzienne potrzeby 65-tysigcznej armii Aleksandra Macedonskiego
siggaty 9 tys. ton zboza i okoto 17 tys. ton furazu.

W wojskach starozytnego Bizancjum logista petnit funkcje¢ administratora, wzglednie
intendenta. Cesarz bizantyjski Leontos VI (886 - 911) uwazat, ze logistyka zajmuje si¢
zaopatrywaniem wojsk, rozpoznaniem terenu oraz odpowiednim przygotowaniem przemieszczania
oraz dyslokacja wlasnych. To wlasnie Leontos VI nadat logistyce cigzar gatunkowy réwny z taktyka
1 strategia, wprowadzajac ja jako dzial sztuki wojenne;.

Mozna pokusi¢ si¢ wigc o nastepujaca tezg: logistyka wojskowa jest ekonomicznym narzedziem
prowadzenia wojen, a w szerszym ujeciu mozna ja okresli¢ mianem ekonomicznego narzgdzia
obronno$ci panstwa. Potwierdzenie powyzszej mysli odnalez¢ mozna w pierwszym znanym traktacie
O sztuce wojennej?, przypisywanym wielkiemu wodzowi chinskiemu Sun Tzu (VI - V w. p.n.e.),
w ktorym przedstawiono bilans potrzeb logistycznych wojny oraz mozliwosci ich zaspokojenia
przez gospodark¢ wlasnego kraju i terytorium zdobytego. Sun Tzu postulowat planowanie dzialan
wojennych w taki sposob, aby nie zniszczy¢ wlasnego potencjatu gospodarczego, a takze wyodrebnit
pewne zasady organizacji gospodarki wojskowej w czasie wojny (np. normy prowiantowania,
korzystania z zasobow miejscowych). Historyczne podstawy logistyki wojskowej §wiadcza o fakcie,
iz byla od wiekéw dziedzina wojskowosci, w ktorej dynamika zmian i postgp organizacyjno-
-techniczny gwarantowat sukces lub kleske w czasie wojny. Wymagata wigc ona od dowddcow
intelektu 1 zmystu ekonomicznego, ktére gwarantowaty sprawne gospodarowanie zapasami,
racjonalne wykorzystanie zasobow miejscowych i zdobyczy wojennej, pozyskiwanie nowych
rozwigzan technicznych w uzbrojeniu i wyposazeniu zotierzy itd.

3 M. Brzezinski, Logistyka wojsk ladowych. Zabezpieczenie logistyczne oddzialow i pododdziatéow
w dziataniach taktycznych, WAT, Warszawa 1996, s. 8.

4 Sun Tzu, The art of war, Pekin 1997, s. 12. (Ttlumaczenie w oryginale z j¢zyka chinskiego na jezyk
angielski).
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W erze nowozytnej general A. H. Jomini (1779 - 1869), w dziele Zarys sztuki wojennej
opublikowanym w 1837 roku w Paryzu, zdefiniowat logistyke jako praktyczna sztuke
przemieszczania wojsk, ktora obejmowata rozpoznanie, inzynieri¢ wojskowa i prace sztabowa.
Wskazat on, ze klgska Napoleona w kampanii rosyjskiej spowodowana byla staboscia systemu
zaopatrywania, zlekcewazeniem roli transportu oraz zla organizacja baz i stuzby sanitarnej. Obecnie
jest on uwazany za ojca logistyki wojskowe;.

Wspdlczesna logistyka wojskowa znajduje si¢ w permanentnej ewolucji technologiczno-
-organizacyjnej. Jest to efektem przeobrazen polityczno-militarnych zachodzacych we
wspotczesnym $wiecie, a w szczeg6lnosci zmian w podejsciu do teorii i praktyki prowadzenia
konfliktéw zbrojnych, ktorych zrédel powstania doszukiwaé si¢ nalezy w rozpadzie Uktadu
Warszawskiego, a tym samym w braku mozliwo$ci zidentyfikowania przeciwnika dla NATO.
Pojawienie si¢ nowych zagrozen dla wspotczesnego $wiata - zagrozen asymetrycznych’®, innych
niz konwencjonalne, wykreowato ekspedycyjny charakter wspotczesnych operacji, ktére wykraczaja
poza artykut 5. Traktatu Waszyngtonskiego®.

Wraz ze zmiana w podejsciu do teorii i praktyki prowadzenia konfliktow zbrojnych, pojawity
si¢ nowe wyzwania dla logistyki - logistyki mobilnej, nowoczesnej, inteligentnej, kompleksowej i
interoperacyjnej’. Zasadnym zdaje si¢ wigc by¢ stwierdzenie, iz oprocz funkcjonowania logistyki
w uktadzie narodowym, dominujaca rolg¢ odgrywa i zapewne odegra w przysziosci logistyka
funkcjonujaca w uktadzie wielonarodowym, czego odzwierciedleniem jest obszar funkcjonowania
logistyki znajdujacy si¢ na pograniczu obu tych ukladow. W zwiazku z tym, wymagane jest
podniesienie rangi logistyki wojskowej jako kategorii adekwatnej do wyzwan wspodlczesnych
konfliktow zbrojnych. Aby jednak bylo to mozliwe, wymagane jest dostosowanie systemu
ksztatcenia 1 szkolenia zolierzy zawodowych do potrzeb operacji wojskowych prowadzonych
poza granicami kraju.

Ekspedycyjny wymiar wspotczesnych operacji wojskowych spowodowat pojawienie si¢
obszaru o nazwie Logistyka Wielonarodowa® (ang. Multinational Logisics - MNL), tworzaca wraz
ze Wsparciem przez Panstwo Gospodarza - HNS (ang. Host Nation Suport) wspdlna plaszczyzng

5 P. Gawliczek, J. Pawlowski, Zagrozenia asymetryczne, AON, Warszawa 2003, s. 19. Zagrozenie
asymetryczne - sytuacja, gdzie jedna ze stron zainteresowana konfrontacja nie jest zdolna przeciwstawic
si¢ przeciwnikowi w sposob symetryczny, z uzyciem tych samych lub podobnych srodkow walki. Powyzszy
charakter dziatan definiowany jest mianem dziatan asymetrycznych, charakteryzujacych si¢ uderzeniami
w staby punkt, walka informacyjna w sferze opinii publicznej oraz zagrozeniem uzycia broniag masowego
razenia.

¢ K. Piatkowski, Informator dla Zotnierzy NATO, MON, Departament Spoteczno-Wychowawczy, Warszawa

1997, s. 9-10. Traktat Potnocnoatlantycki zwany tez Traktatem Waszyngtonskim, jest porozumieniem,

na mocy ktérego powstato NATO. Zostal on zawarty 4 kwietnia 1949 roku w Waszyngtonie, pomigdzy

Belgia, Dania, Francja, Holandia, Islandia, Kanada, Luksemburgiem, Norwegia, Portugalia, Stanami

Zjednoczonymi, Wielka Brytania i Wtochami. Traktat Waszyngtonski sklada si¢ z czternastu artykutow.

Jego kluczowym elementem jest artykut piaty, ktory mowi o tym, iz kazdy atak na ktéregos z cztonkow

NATO powinien by¢ interpretowany przez pozostale panstwa czlonkowskie jako atak na nie same. Pomimo

faktu, ze artykut ten obowiazywat przez okres zimnej wojny, kiedy panstwa NATO spodziewaly sig ataku

ze strony Zwiazku Radzieckiego, nie zostal on wowczas zastosowany. Pierwszy raz artykut zostal
wprowadzony przez Stany Zjednoczone po atakach z 11 wrze$nia 2001r. (zamach na World Trade Center

i Pentagon).

Interoperacyjnos$¢ - zdolnos$¢ systemow, jednostek lub wojsk do §wiadczenia ustug dla panstw

sojuszniczych oraz przyjmowania ushug od innych systemow, jednostek lub wojsk i wykorzystania w ten

spos6b wymienionych ushug dla skutecznego wspolnego dziatania. NATO - Poradnik Logistyki, MON,

Warszawa 1997, s. 22.

Logistyka Wielonarodowa (ang. Multinational Logisics MNL), to ré6znego rodzaju sposoby dziatan

w zakresie zabezpieczenia logistycznego, inne niz czysto narodowe, takie jak: wielonarodowe zintegrowane

jednostki logistyczne, specjalizacja funkcji i zabezpieczenie logistyczne przez panstwo wiodace.
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funkcjonowania’. Logistyka Wielonarodowa stanowi najwyzsza formg integracji narodowych
elementow logistycznych, a jej korzeni nalezy doszukiwac si¢ juz w poczatkowym okresie zimnej
wojny. Wtedy to, w odpowiedzi na do$¢ jednolity system logistyczny panstw Bloku Wschodniego,
poczyniono pewne kroki w kierunku ujednolicenia logistyki panstw Sojuszu Potnocnoatlantyckiego
w zakresie niektorych procedur i zasadniczego uzbrojenia oraz wyposazenia wojskowego. Byla to
jednak tylko namiastka dzi§ funkcjonujacej Logistyki Wielonarodowej, ktéra w czystej formie
pojawila si¢ wraz z zanikiem dwubiegunowosci swiata.

Omawiajac problematyke ksztatcenia oficeréw i kandydatoéw na oficerow, nie sposob pominaé
tak waznej kwestii, jak system ksztalcenia. Mianowicie, ksztalcenie i szkolenie w zakresie logistyki
(podobnie jak w innych specjalnosciach wojskowych) podzieli¢ mozna na trzy zasadnicze
plaszczyzny.

Pierwsza plaszczyzne stanowia kandydaci na oficeréw - stuchacze rocznego studium
oficerskiego Wyzszej Szkoty Oficerskiej Wojsk Ladowych we Wroctawiu (WSOWLad), ktorzy
posiadaja dyplom ukonczenia studiow drugiego stopnia - magistra'®. Do podstawowym kryteriow
przyjecia absolwenta do uczelni zaliczy¢ nalezy predyspozycje zarowno psychiczne, jak i fizyczne,
znajomos¢ jezyka angielskiego na poziomie dajacym podstawy do zaliczenia egzamindw
resortowych (szerzej w dalszej cze$ci artykulu) oraz, co wazne, kierunek ukonczonych studiow
adekwatny do specjalnosci wojskowej. W zwiazku z takimi wymaganiami stawianymi kandydatom,
przysztych logistykéw wybiera si¢ sposrdd absolwentéw uczelni ekonomicznych o réznych
specjalnosciach. Trwajacy od czterech lat nabdr na specjalnos$¢ logistyka pokazuje, ze jest to
najbardziej oblegany kierunek i zwykle nie wszyscy kandydaci o wymaganej specjalnosci znajduja
miejsce w grupach logistycznych. Do tej pory nie dostrzegano tak wielkiej potrzeby ksztatcenia na
studium oficerskim wigkszej liczby logistykow. Przyktadem jest fakt, iz spos$rod trzech rocznikow,
ktére ukonczyly studium oficerskie, tylko jeden raz w 2004 roku zorganizowano grupe o specjalnosci
logistyka w liczbie 9 stuchaczy, w tym 3 kobiety.

Sytuacja diametralnie ulegla zmianie w roku 2006, kiedy to przyjgto 44 osoby na kierunek
logistyka, w tym 10 kobiet. Prawdopodobnie zmiana w podejsciu do ksztatcenia logistykow wynika
z potrzeby posiadania oficerow - decydentow o wysokich kwalifikacjach zawodowych,
przygotowanych merytorycznie do funkcjonowania w strukturach wielonarodowych. Wspomniane
wczesniej potrzeby personalne wynikajace z zadan realizowanych w kraju i poza jego granicami
spowodowaly sytuacje, ze w lutym 2007 roku, na studium oficerskie o kierunku logistyka przyjeci
zostana podoficerowie zawodowi i chorazowie z dyplomem magistra o specjalnosci ekonomicznej
lub pokrewnych na skrécony cykl ksztalcenia. Podczas studiow stuchacze nie tylko zdobywaja
wiedzg¢ z zakresu logistyki wojskowej 1 dziedzin jej pokrewnych, ale réwniez nabywaja wiedzg 1
umiejetnosci niezbgdne w zawodzie zolnierza zawodowego.

° Wsparcie przez Panstwo Gospodarza HNS - cywilna i wojskowa pomoc, udzielana przez panstwo
gospodarza w czasie pokoju, kryzysu i wojny wojskom sojuszniczym i organizacjom, ktore sa
rozmieszczone na terytorium panstwa gospodarza, prowadza dziatania na nim lub przemieszczaja sig
przez nie. Podstawg takiej pomocy stanowia porozumienia zawarte pomigdzy wtasciwymi wladzami
panstwa gospodarza (panstw gospodarzy) i panstwa wysylajacego (panstw wysytajacych) i/lub wtadzami
NATO. Szerzej w: Doktryna Wsparcia przez Panstwo Gospodarza DD/ 4.5, Szt. Gen. 1587/2005.

1Oprocz stuchaczy studium oficerskiego ksztalci si¢ rowniez kandydatow na oficerbw w ramach
magisterskich studiéw 5-letnich, jednak, w zwiazku z brakiem specjalnosci logistyka na tego rodzaju
studiach, celowo je zmarginalizowano.
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Druga ptaszczyzna dotyczy szkolenia zotnierzy zawodowych - oficerow na kolejny stopien
wojskowy. We wszystkich specjalnos$ciach sytuacja wyglada podobnie, poniewaz awans ze stopnia
podporucznika na porucznika uzalezniony jest od zaliczenia kursu specjalistycznego w WSOWLad
trwajacego dwa miesiace. Podobnie jest z awansem na stopien kapitana. Wyzsze stopnie wojskowe
otrzymuje si¢ po ukonczeniu kolejnych studiow w Akademii Obrony Narodowej w Warszawie.
Majac na uwadze powyzsze ogdlne uwarunkowania ksztalcenia kadr zawodowych, warto rozszerzy¢
nieco zakres ksztatcenia na poszczegdlnych kursach. Wszystkie kursy specjalistyczne realizowane
przez Zaktad Logistyki WSOWLad konkretnie profilowane sa pod specjalnos$¢, w jakiej bedzie
shuzyt dany oficer (transport, materiatowa, techniczna, ogélnologistyczna).

Na wyzszych szczeblach ksztalcenia przewidziana jest integracja specjalnosci
w poszczegolnych grupach stuchaczy w celu doskonalenia wspotpracy, koordynacji i synchronizacji
dziatan pomigdzy oficerami z roznych specjalnosci zawodowych.

Kolejna plaszczyzna dotyczy szkolenia i doskonalenia rezerw osobowych w specjalnosci
logistyka w celu przygotowania wykwalifikowanych, potencjalnych dowodcow i kierownikdéw
sekeji logistycznych na wypadek kryzysu lub wojny. Szkolenie realizowane jest rowniez przez
Zaktad Logistyki WSOWLad.

Wyzej wymienione ptaszczyzny ksztalcenia i szkolenia zawodowego ktada bardzo duzy nacisk
na przygotowanie oficerow do shuzby, zard6wno w tradycyjnych strukturach narodowych, jak i do
dziatan poza granicami kraju. Dla logistykow kluczowa kwestia jest poznanie procedur logistycznych
obowiazujacych w NATO oraz specyfiki realizacji zadan w uktadzie wielonarodowym. Wiele
szkolen, kursow i studiow w zakresie logistyki realizowanych jest w os$rodkach szkoleniowych i
uczelniach zagranicznych, szczeg6lnie pod katem konkretnego stanowiska, jakie ma objaé oficer
w strukturach wielonarodowych. Tam, oprdcz merytorycznej wiedzy i umiejetnosci typowo
zawodowych, zdobywa si¢ wiedzg na temat kultury i historii danego panstwa, zwyczajow ludnosci
miejscowej, elementow prawa i funkcjonowania systemu ekonomicznego panstwa.

Nietrudno zauwazy¢, iz funkcjonowanie narodowych elementéw logistycznych w strukturach
Logistyki Wielonarodowej zdeterminowane jest szeregiem czynnikow, z ktérych na pierwszy plan
wysuwa si¢ osiagnigcie petnej interoperacyjnosci proceduralnej, w tym réwniez znajomosci jgzyka
angielskiego. Ta ostatnia kwestia posiada szczeg6lne znaczenie, poniewaz jest podstawa komunikacji
miedzykulturowej, ktora, wedtug M. Zuber: ...wystepuje zawsze wtedy, kiedy przekaz, ktory ma
by¢ zrozumiany, jest tworzony przez reprezentanta jednej kultury, a jego odbiorcq jest reprezentant
innej kultury"'. Wedtug K. Sitaram, komunikacja migdzykulturowa jest to:...akt rozumienia i bycia
rozumianym przez audytorium o innej kulturze’?. Ten typ komunikacji istnieje najczgsciej na
poziomie interpersonalnym i dotyczy zwykle jednostek lub matych grup, ktére moga mie¢ znaczacy
wplyw na zachowania pozostalych cztonkéw danej spotecznosci w skali mikro. Do innych
znaczacych ptaszczyzn ksztatcenia oficerow logistyki przewidzianych do realizacji zadan
w strukturach wielonarodowych zaliczana jest znajomo$¢ kultury panstw, na obszarze ktorych
prowadzone beda dziatania, migdzynarodowego prawa humanitarnego, konfliktéw zbrojnych,
negocjacji i mediacji, a takze wiedza z obszaru czysto zawodowego wpisanego w specjalizacje.

Majac na uwadze ksztalcenie zolierzy zawodowych w zakresie jezyka, nalezy stwierdzi¢, iz
trwajacy od prawie pigtnastu lat proces ksztalcenia w tym zakresie odnidst wymagany skutek.

"' M. Zuber, Komunikowanie miedzykulturowe, [w:] Studia z teorii komunikowania masowego, B. Dobek-
Ostrowska (red.), Wroctaw 1999, s. 24.

12K. Sitaram, R. T. Cogdell, Foundations of Intercultural Communication, C. E. Merill Publ., Columbus
1976, s. 26. [w:] J. Mikutowski Pomorski, Komunikacja mi¢dzykulturowa. Wprowadzenie, Wydawnictwo
Akademii Ekonomicznej w Krakowie, Krakoéw 2003, s. 6.
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Obecnie warunkiem koniecznym shuzby zawodowej oficera jest znajomos$¢ jezyka angielskiego na
poziomie 2, a dla kadry zawodowej przewidzianej do stluzby w strukturach wielonarodowych
wymagany jest poziom 3.'* Specyfike ksztalcenia jezykowego stanowi fakt, iz duzy nacisk ktadzie
si¢ na wdrazanie procedur i terminologii obowiazujacej w ramach NATO, w zaleznosci od poziomu
zaawansowania. Dla zolnierzy zawodowych przewidzianych do logistycznych struktur
wielonarodowych ksztalcenie jgzykowe ma szczegdlne znaczenie, poniewaz na co dzien stykaja
si¢ oni z dokumentacja materiatowa w jezyku angielskim. Oprocz tego obstuguja systemy
Elektronicznej Wymiany Danych (ang. Electronic Data Interchange EDI) oraz kodyfikacji
materiatowej, identyczne dla wszystkich uczestnikéw danej operacji pokojowej lub misji
stabilizacyjnej.

Sztandarowym przykladem wielokulturowosci jest Operacja Iracka Wolno$¢ (ang. Iraqi
Freedom), gdzie z jednej strony dostrzegamy dyfuzj¢ kultur na poziomie struktur wielonarodowych,
a z drugiej strony w relacjach pomigdzy ludno$cia tubylcza a Zotnierzami sit wielonarodowych.
W ramach Logistyki Wielonarodowej wykreowano Panstwo Wiodqce (ang. Lead Nation Logistic
Suport) - USA, ktore wziglo w swoje kompetencje organizacje i koordynacje wszystkich proceséw
logistycznych w rejonie dzialan w oparciu o Wielonarodowe Centrum Logistyczne (ang.
Multinational Logistic Center - MNLC) oraz czg$ciowo poza nim'. W takiej sytuacji dotykamy
problemow dyfuzji kultur, ktora niejednokrotnie moze doprowadzi¢ do szumu informacyjnego ze
wzgledu na duze rozdrobnienie narodowosciowe.

Jedna z ptaszczyzn logistyki, w ktdrej zachodzi dyfuzja kultur pomigdzy grupami spotecznymi
zardwno w skali mikro jak i makro, oprocz funkcjonowania w strukturach wielonarodowych, jest
kontraktowanie ustug logistycznych oraz asortymentu mozliwego do pozyskania na rynku lokalnym
w rejonie dzialan lub jego najblizszym otoczeniu. W tym przypadku mamy do czynienia
z komunikacja dwojakiego rodzaju: pierwszy dotyczacy relacji pomi¢dzy Polakami a Irakijczykami
np Szyitami oraz drugi dotyczacy przedstawicieli cywilizacji europejskiej w konfrontacji
z przedstawicielami cywilizacji Bliskiego Wschodu, islamu itd."> Kwestia ta dotyczy réwniez
komunikacji migdzykulturowej pomigdzy lokalnymi kontrahentami a przedstawicielami logistyki
kontyngentu wojskowego. W tym przypadku nieodzowne zdaja si¢ by¢ umiejetnosci nie tylko
jezykowe, ale roOwniez negocjacyjne, a takze wiedza na temat kultury danego panstwa i obyczajow
ludnosci. W tym miejscu warto przytoczy¢ podstawowy problem z obszaru wielokulturowosci,
ktéry nagminnie powoduje szum informacyjny, wrgcz konflikt spoteczny pomigdzy Polakami
a Irakijczykami. Dotyczy on dylematu godzenia przepiséw o zakazie spozywania positkow
u przedstawicieli miejscowych wtadz czy handlu z kultura narodowa Iraku, ktora mowi, ze podstawa
jakichkolwiek negocjacji jest wspolnie zjedzony positek. Z jednej strony przepisy bezpieczenstwa

BB M. Smolarek, Ksztalcenie jezykowe podchorqzych i kadry zawodowej realizowane w Studium Jezykow
Obcych Wyzszej Szkoly Oficerskiej im. Tadeusza Kosciuszki, [w:] Nauczyciel andragog u progu XXI
wieku, W. Horyn, J. Maciejewski (red.), Wydawnictwo Uniwersytetu Wroclawskiego, Wroctaw 2002, s.
296. Poziom 2 to §redniozaawansowany poziom znajomosci jezyka, nie jest to jednak poziom adekwatny
do First Certificate preferowany na ,,rynku cywilnym”. Dopiero znajomos$¢ j¢zyka na poziomie 3 mozna
poréwnaé do First Certificate. NATO narzucito wlasne wymagania dla czlonkéw sojuszu w zakresie
znajomosci j¢zyka angielskiego; proces ksztalcenia ma 5 etapdéw, z ktéorych w pierwszym zdobywane sa
umiejetnosci jezykowe na poziomie 1, w ostatnim - 5 - poziom tlumacza. Kazdy etap ksztatlcenia pozwala
na zdobycie czterech specjalnos$ci: czytania, pisania, mOéwienia i stuchania.

4 Wczeéniej problematyka funkcjonowania w strukturach wielonarodowych znalazta swoje miejsce
w konflikcie w Zatoce Perskiej 1991 roku. Szerzej w: M. Bodziany, M. Podhorec, Logistyczne aspekty
wojny w Zatoce Perskiej 1991 roku, Zeszyty Naukowe WSOWLad, nr 1/2006. s. 45.

15). Makaro, Bariery komunikowania miedzykulturowego, [w:] Bezpieczenstwo narodowe a grupy
dyspozycyjne, J. Maciejewski, O. Nowaczyk (red.), Wydawnictwo Uniwersytetu Wroctawskiego, Wroctaw
2005, s. 221.
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i sanitarno-higieniczne, a z drugiej szeroko pojmowany interes! Inny przyktad dotyczy nieswiadomej
obrazy ludnosci irackiej wynikajacej z niewiedzy na temat symboli Zycia i $mierci. Zolnierze,
ktérzy uczestniczyli w I zmianie w Iraku oraz wczesniej w Afganistanie, opisuja sytuacje, kiedy
w ramach pomocy humanitarnej rozdawali biate pastylki - witaminy. Okazato sig, ze spotkali si¢
z potgpieniem ze strony Irakijczykow, dla ktorych, zgodnie z religia, biaty kolor to $§mier¢. Kolejne
partie pastylek powlekano juz czarnym barwnikiem symbolizujacym zycie. Te dwa przyklady
swiadczy¢ moga, ze na pozor banalne problemy kulturowe moga prowadzi¢ do antagonizméw na
styku dwoch kultur, ktérych niejednokrotnie nie da si¢ rozwiazac.

Aby zminimalizowa¢ antagonizmy powstajace na styku dwoch, a czasami i wigcej kultur, do
struktur organizacyjnych polskiej armii wprowadzono zohierzy zawodowych stanowiacych personel
CIMIC (ang. Civil - Military Cooperation), ktory - najprosciej méwiac - zajmuje si¢ wspotpraca
cywilno-wojskowa'®. W sktad CIMIC wchodza osoby o odpowiednich kwalifikacjach i
predyspozycjach, a do ich zadan nalezy rowniez kontakt z ludno$cia cywilna w rejonie dziatan,
przedstawicielami wladz lokalnych oraz firm oferujacych asortyment czy ustuge dla kontyngentu
wojskowego. Bardzo ciekawe tresci z tego obszaru odnalez¢ mozna rowniez w publikacjach
dotyczacych wojny w Bosni i Hercegowinie 1992-1995 roku, gdzie kontraktowanie ushug i zakupoéw
miato miejsce w Pecsu na Wegrzech!”. Podstawowymi kryteriami wyboru Wegier jako panstwa
-kontraktora byty nast¢pujace czynniki: mata odlegtos$¢ od teatru dziatan, infrastruktura ekonomiczna
panstwa, mozliwosci wykorzystania transportu, korzystne przepisy celne, bezpieczenstwo, aspekty
prawne i administracyjne'®.

Poruszane wyzej problemy nie wyczerpuja oczywiscie zagadnien i dziedzin, ktore stanowi¢
powinny podstawe ksztalcenia oficerow w specjalnosci logistyka przewidzianych do stuzby
w strukturach wielonarodowych. Majac jednak na uwadze wieloptaszczyznowos¢ tej problematyki,
autorzy celowo pomingli szczegotowe kwestie ksztatcenia logistykow w polskiej armii, gdyz
stanowia one do$¢ powazny problem badawczy.

Skutecznos$¢ proceséw logistycznych realizowanych przez polska armi¢ w nowych realiach
polityczno-militarnych jest funkcja wielu warunkow. Zaliczy¢ do nich nalezy poziom zaawansowania
technologicznego, szczegodlnie w zakresie wspomagania komputerowego i monitoringu oraz
dostosowanie struktur organizacyjnych do wymagan wspoétczesnych konfliktow zbrojnych. W
polskich sitach zbrojnych posiadamy obecnie dwie nowoczesne jednostki logistyczne zdolne do
wspotdziatania z innymi jednostkami panstw sojuszniczych. Sa to dwie brygady logistyczne: 10
Brygada Logistyczna z Opola i 1 Brygada Logistyczna z Bydgoszczy. Aby jednak warunki te
mogty by¢ spetnione, wymagane jest dostosowanie systemu ksztatcenia polskich oficerow w
specjalnosci logistyka do obecnych realiow i wymagan.

Oprocz wymienionych wczesniej etapow ksztalcenia i1 szkolenia oficerow logistyki, warto
wspomnie¢ o najblizszej przysztosci. Mianowicie, w ramach NATO przewiduje si¢ szkolenie

¢ T. Dukiewicz, Ksztattowanie wspolpracy cywilno-wojskowej (CIMIC) w ramach operacji pokojowej
w Bosni i Hercegowinie, [w:] Zeszyty Naukowe WSOWLad, Nr 3 (133), Wroctaw 2004, s. 45.

1" M. Bodziany, Problemy zabezpieczenia logistycznego polskiego kontyngentu wojskowego w czasie konfliktu
w Bosni i Hercegowinie. Cz. 2. Zeszyty Naukowe WSOWLad, nr 4/2006. s.26.

18 M. Bodziany, T. Smal, S. Hajt, M. Jakubczak, Praca badawcza pt. Analiza zabezpieczenia logistycznego
dziatan bojowych w aspekcie wspotczesnych konfliktow zbrojnych, Etap 11: Analiza zabezpieczenia
logistycznego polskich kontyngentow wojskowych realizujacych zadania w uktadzie narodowym i
wielonarodowym, Wyzsza Szkota Oficerska Wojsk Ladowych, Wroctaw 2006, s. 57.
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oficeréw wszystkich panstw sojuszu w niedawno powstatym Centrum Doskonalenia Logistyki
NATO, w ktorego kompetencjach lezy wdrazanie nowych procedur, tworzenie teoretycznych
podstaw pod praktyczne rozwiazania logistyczne, weryfikacja parametréw czasowych i ilo§ciowych,
szczeg6lnie w zakresie tempa zuzywania zapasow, strat w ludziach i sprzecie w réznych rodzajach
dziatan i1 ré6znych warunkach klimatycznych. Weryfikacja ta posiada empiryczne podstawy
wyptywajace z doswiadczen zdobytych w konfliktach zbrojnych XX i XXI wieku.
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SUMMARY

Education of logistic officers in context of the social changes and challenges of contemporary military
conflicts. The sociological grasp of the problem.

The present article concerns problems of the education of logistic officers in context of the social
changes and challenges of XXI century such as of terrorism. Author described basic notions as well as
introduced contemporary military logistic and her development in context of conflicts. He concentrated his
attention on very important issues from the area of language and cultural education.

The author attempted to the tests and judge the possibility of changes in current education system for
the officers of logistic, particular in area of the cultural education. He also introduced the whole scale of
defects and lacks of the system of the education and showed the main causes of cultural conflicts, which
arise on the ground of lack of knowledge about other ethnic groups.

Key word:
Military logistic, education, multiculturing, intercultural communication, conflict of cultures, stereotypes.
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