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Od wstapienia Polski do NATO w naszych sitach zbrojnych trwa proces restrukturyzacji
Zwigzany z ich przebudowsa i modernizacja techniczna. Na wyposazenie wchodza nowe
systemy dowodzenia, uzbrojenia i wyposazenia uzywane przez panstwa sojusznicze. Naktada
to catkiem rézne od dotychczasowych zadania na logistyke wojskowa. Zmiany spowodowane
s: innymi normami zaopatrzenia, nowymi rodzajami srodkéw zaopatrzenia materiatowego
jak réwniez zmiang procedur w procesie zaopatrywaniawoj k. Wszystki e wymienione czynniki
maja powazny wplyw na skuteczne dziatanie logistycznego systemu zaopatrywania wojsk,
a w tym na gospodarke zapasami wojennymi. Nowe klasy zaopatrzenia srodkow
materiatowych, inne wielkosci i urzutowanie zapasow, a takze zmiana norm jakosciowych
wymuszaja zmiany w gospodarowaniu zapasami wojska, maja takze zasadniczy wptyw na jg
koszty.

Logistyka jako dziedzina wiedzy rozwingta Si¢ na gruncie wojska, stanowiac teorig | praktyke
dziatalnosci w zakrese zaopatrzenia, dowozu, komunikacji, administracji, konserwagji, remontow,
ewakuacji rannych i chorych, wykorzystania zasobow miejscowych, realizacji przedsiewzigé
budowlanych oraz inwestycji wojskowych®.

Wraz z przeprowadzaniem coraz bardzig rozbudowanych akcji militarnych, zwlaszcza wojsk
USA, rodzity sie nowe metody zabezpieczenia wojsk, ktdre doprowadzity do silnie rozbudowaneg
teorii i praktyki sysemow logistycznych?.

Logistyke rozumie Si¢ ngjczescig) jako jednolity proces, na ktory skiadaja Sie:
e  przedmiot zaopatrywania (urzadzenia, sprzet, materialy),

e czynnosci (okreslenie potrzeb, dostawa, rozdziat),

funkcje (planowanie, organizowanie, wykonawstwo, kontrola)®.

Dr Aleksander SZLACHTA, MWSLIT.

Encyklopedia powszechna, PWN, Warszawa 1974, t. 2, s. 748.
ABT S., Systemy logi styczne w gospodarowaniu. Teoria i praktyka logistyki, AE, Poznan 1996, s. 11.
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Jeszcze inaczej, ,logistyka to dyscyplina naukowa o planowaniu, przygotowaniu, uzyciu
i przeptywie przedmiotéw, osob, energii, informacji i ustug w celu osagniecia pozadanych korzysci”4.

Cho¢ dotychczas nie przyjeto powszechnie jednej definicji logistyki, sadzg, iz mozna bez obaw
powiedziec, ze ,logistyka obgimuje procesy reane, przeptyw produktéw od zrédet pozyskania
z przyrody, az do koncowych ogniw” (...) ,jg istota jest przeptyw dobr materialnych i informadji,
Z czym wiaza Si¢: ksztaltowanie intensywnosci strumieni, stopien ich ciagtosci i niezawodnosci,
serowanie zapasami itp.”>.

Z tych wzgleddw za K. Pajewskim proponuje, aby logistyke uznat za interdyscyplinarna gataz
wiedzy, ktéra
e tworzy podstawy materialne konieczne do funkcjonowania wojsk;
e zapewnia optymalne wykorzystanie sit i srodkéw materialnych przyznawanych na

zaopatrywanie Wojsk®.

SYSTEM LOGISTYCZNY WOJSKA

System logistyczny st zbrojnych jest organizacja wojskowa, ztozona z organdw kierowania
oraz jednostek i urzadzen logistycznych sprzezonych ze soba relacjami.

Ma adekwatng do realizowanych procesdw i posiadanych zasobow infrastrukture, warunkujaca
przemiang zasobdw logistycznych w procesy logistyczne.

Umozliwia ona okreslonym zasobom logistycznym pokonanie czasu i przestrzeni, a co zatym
idzie, redlizacje funkcji zabezpieczenia logistycznego przez dany systen’.

Zadaniem systemu logistycznego zaopatrywania jest obstuga kompleksu przedsiewzigé
zwiazanych z zasilaniem wojsk wszystkimi rodzajami zaopatrzenia.
e tworzy podstawy materialne konieczne do funkcjonowania wojsk,
e zapewnia optymalne wykorzystanie sit i srodkow materialnych przyznawanych na
zaopatrywanie wojsk®,

|stota jego dziatania to:

e ustalenie potrzeb, zgromadzenie i utrzymanie, okreslonych normami, zapasow srodkow
zaopatrzenia

e odtwarzanie za ich pomoca gromadzonych na poszczeg6lnych szczeblach organizacyjnych
zapasow

e Swiadczenie niezbednych do redlizacji zadan ustug, zar6wno w czasie pokoju, jak i wojny.

Celem zabezpieczenia logistycznego wojsk jest:

e zaspokojenie ich potrzeb w zakresie uzbrojenia, sprzetu wojskowego, srodkdéw bojowych
I materiatowych do szkolenia i walki oraz

e zachowanie zdolnosci standbw osobowych i sprawnosci techniczng sprzetu i uzbrojenia do
prowadzenia dziatan bojowych.

4 Zasady funkcjonowania systemu | ogistycznego SZ RP, Inspektorat Logistyki SG WP, Sz. Gen. 1429/94,
s. 50.

5 SARJUSZ - WOLSKI Z., SKOWRONEK Cz., Logistyka, CIM, Warszawa 1995, s. 1.

5 PAJEWSKI K., Logistyczny system zaopatr ywania, Bellona, Warszawa 1995, s. 70.

7 FICON K., Model owanie infrastruktury wojskowych systeméw logistycznych, Zeszyty Naukowe, AON,
Warszawa 2000, nr 3(40), s. 137 - 139.

8 PAJEWSKI K., Logistyczny system zaopatrywania, ... op.cit., s. 70.
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System logistyczny sit zbrojnych ma adekwatna do realizowanych procesow i posiadanych
zasobow infrastrukture (patrz tabela 1), warunkujaca przemiang zasobow logistycznych w procesy
logistyczne.

Umozliwia ona okreslonym zasobom logistycznym pokonanie czasu i przestrzeni, a co zatym

idzie, redlizacj¢ funkgji zabezpieczenia logistycznego przez dany system.

Tabela 1. Struktura organdw kierujacych i wykonawczych logistycznego systemu zaopatrywania wojsk

Szczebel Organa kierowania Organa wykonawcze
organizacyjny
centralne organa Generalny Zarzad Logistyki WP CPMG
logistyczne przemyst
OW i RSZ organa Szefostwa Logistyki OW i RSZ brygada logistyczna
logistyczne bataliony logistyczne
rejonowe organa Komendy RBM, BMT WLOP RBM, OWT, RWT
logistyczne sktady materiatowe
bazy materiatowo-techn. SP
taktyczne organa logistyka korpusu magazyny:
logistyczne logistyka dywizji/brygady - garnizonowe
logistyka putku/batalionu - jednostek wojskowych

Aby podota¢ stawianym przed nim zadaniom, system logistyczny sit zbrojnych RP skiada si¢

Zrédlo: Opracowanie wiasne.

(patrz schemat 1) z nastepujacych podsystemow:

ochrony zdrowig;
transportu wojskowego.

kierowania (sztaby logistyki, logistyczne organy kierowania);
materialowy (dostawy zaopatrzenia);
techniczny (uzbrojenie i eksploatacja);
infrastruktury (zakwaterowanie);

Schemat 1. Struktura wojskowego systemu logistycznego.

System logistyczny SZ RP

Podsystem kierowania

podsystem
techniczny
(eksploataciji)

podsystem
podsystem infrastruktury
materiatowy
(zaopatrywania,
zapasy wojskowe)
podsystem podsystem
ochrony zdrowia transportu




ORGANIZACJA LOGISTYKIW SKEACH ZBROJNYCH RZECZYPOSPOLITEJ POLSKIEJ

Systemjest to,, celowo okreslony zbidr elementdw o okreslonych wiasciwosciach oraz relacjach
migdzy tymi dementami i (lub) migdzy ich wiasciwosciami”®.

Okresla on koncepcje systemu zaopatrywania wojsk stacjonujacych na obszarze kraju na
podstawie ustalen Szefa Generalnego Zarzadu Logistyki WP, aktualnych i perspektywicznych zadan,
a takze mozliwosci materiatowo - technicznych i finansowych.

W podsystemie zaopatrywania funkcjonuja dwa ukiady:

e stacjonarny - oparty na Rejonowych Bazach Materiatowych, Okregowych Warsztatach
Technicznych, Rejonowych Warsztatach Technicznych.

realizuje zadania rejonowego zaopatrywania i $wiadczenia ustug logistycznych wojskom, a takze
stanowi bazg do mobilizacyjnego rozwinigcia wojsk;

e mobilny - na ktory sktadaja Si¢ ruchome specjalistyczne jednostki i urzadzenia logistyczne
szczebla taktycznego, przeznaczone do bezposredniego zabezpieczenia pola walki.

W czasie pokoju ta czes¢ logistyki zagmuje sig szkoleniem rezerw oraz biezaca obstuga sprzetu.

Zasadnicze elementy stacjonarnego podsystemu zaopatrywaniarozmieszczone sa W okreslonych
rgonach i stanowia istotne ogniwa sysemu zaopatrywania i eksploatacji, tworzac infrastrukture
techniczno-ekonomiczna (systemy urzadzen i instytucji niezbednych do nalezytego dziatania
gospodarki) nowoczesnego terytorialnego systemu logistycznego.

Zaopatrywaniergonowe (patrz schemat 2) poleganawiaczeniu do systemu zaopatrywaniawszystkich
jednostek wojskowych, ktére stacjonuja w rejonie odpowiedzialnosci RBM bez wzgledu na ich
organizacyjne podporzadkowanie.

Zadania zaopatrzeniowe na obszarze kraju, narzecz jednostek wojskowych redizuja Rejonowe Bazy
Materiatowe, ktore posiadaja informacje o rozmieszczeniu i rodzaju rezerw panstwowych
zastrzezonych dla wojska, zgromadzonych na terenie bedacym rgjonem ich odpowiedzialnosci.

Schemat 2. Ideowy ukiad rejonowego systemu logistycznego zaopatrywania wojsk

: ]
. D
. wojska SP

I
RBM, BAm
1
1 podilegte centralnie
sily
. «—
reagowania
: 1
wojska
operacyjne «— v
L
[
RBM

L podiegte d-cy OW

wojska OT
i jednostki logistyczne <«

Zrédto: Opracowanie wiasne, na podstawie danych uzyskanych w SOW.

¢ SIENKIEWICZ P, Inzynieria systeméw, M ON, Warszawa 1983, s. 26.
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Sklad materialowy - jest organem wykonawczym RBM realizujacym zadania zwigzane
z gromadzeniem, przechowywaniem i dystrybucja srodkow zaopatrzenia w rejonowym systemie
zaopatrywania.

Zasadniczym i najwaznigjszym organem w planowaniu potrzeb srodkow zaopatrzenia jest
wojskowa jednostka budzetowa, ktdra planuje zabezpieczenie potrzeb mobilizacyjnych, wojennych
oraz biezacych na zamierzenia szkoleniowo-gospodarcze.

Schemat 3. System zaopatrywania wojsk stagjonujacych na obszarze SOW - w czasie pokoju

Dostawy z Gospodarki Narodowej

@ ]

| zakupy na rynku

RBM
podlegte d-cy OW

L

Magazyny jednostek wojskowych na
obszarze SOW - KPZ, DZ, BZ, BL

Zrédto: Opracowanie wiasne, na podstawie danych uzyskanych w SOW.

Elementy tworzace uklad logistyki mobilng sa kluczowym elementem systemu zaopatrywania
logistycznego wojsk w czasie kryzysow, a szczeg6lnie w okresie konfliktu wojennego.
S3 to wyspecjalizowane, wyposazone w odpowiedni do realizacji stawianych przed nimi zadan sprzgt,
jednostki wojskowe, takie jak (patrz schemat 4):

bataliony zaopatrzenia (bzaop) - Sa to jednostki wojskowe szczebla operacyjnego, przeznaczone do
trangportu i dystrybucji srodkéw bojowych i materiatowych dla wojsk Korpusu. Moga réwniez byé¢
uzyte do ewakuacji srodkéw zaopatrzenia. Jako kluczowy element mobilngj czesci podsystemu
zaopatrzenia sa wysoko wyspecjaizowanymi logistycznymi jednostkami wojskowymi i w zaleznosci
od rodzaju wykonywanych zadan rozrézniamy logistyczne bataliony:

e zaopatrzenia- bzaop;

zaopatrzenia w paliwa - bzaop mps;

transportowy - btr;

dowozu amunicji - bda

bataliony logistyczne zaleznie od specjalizacji posadgja nastepujace mozliwosci zaopatrzeniowe:
e stan osobowy ok. 600 ludzi;

e samochody sredniotonazowe ok. 250 sztuk;

e zdolnos¢ zatadowcza ok. 2000 ton.
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kompania rurociagow przeprawowych (krp) - jednostka wojskowa szczebla operacyjnego.
Przeznaczona do przettaczania (rurociagiem polowym) paliw ptynnych przez szerokie przeszkody
wodne w tymczasowych regjonach przetadunkowych.

pluton transportowy RBM - pododdziat logistyczny podporzadkowany komendantowi RBM,
przeznaczony do transportu srodkéw bojowych i materiatowych dla wojsk Obrony Terytoridng,
logistycznych, WSzW itp.

Posiadaja samochody sredniotonazowe dajace mozliwosci przewozowe w wysokosci:
e $rodkdw bojowych i zaopatrzenia materiatowego - ok. 200 ton,
e paliwai produkty naftowe - ok. 80 ton.

Schemat 4. System zaopatrywania wojsk stacjonujacych na terenie SOW - w czasie wojny

PMG | | magazyny
garnizonowe

RBM

jednostki i pododdziaty transportowo - zaopatrzeniowe,
bzaop, bda, krp

jednostki wojskowe biorace udziat w dziataniach wojennych
na obszarze Slaskiego Okregu Wojskowego

Zrédlo: Opracowanie wiasne, na podstawie danych uzyskanych w SOW.

W zaprezentowanym algorytmie funkcjonowania logistycznego systemu zaopatrywania wojsk
stacjonujacych na obszarze Slaskiego Okregu Wojskowego, zasadnicza role spetnigia RBM. Bedac
organem wykonawczym, realizujacym zadania zaopatrywania wojsk w swoim rejonie
odpowiedzialnosci, przejmuja i transformuja strumienie srodkéw zaopatrzenia materiatowego
kierowane do sit zbrojnych z gospodarki narodowsy.

Rejonowe Bazy M ateriatowe sa migjscem, w ktérym rowniez powstgja gtdwne koszty zwiazane
Z utrzymywaniemi rotacja zapasow wojennych wojskaw czasie pokoju. W czasie dziatan wojennych
RBM traca swoja kluczowa pozycje w systemie zaopatrywania na rzecz logistycznych jednostek
zaopatrzeniowo-transportowych, ktére zgodnie z zobowiazujacymi ustaleniami przejma
zaopatrywanie wojsk.

KLASY ZAOPATRZENIA SRODKOW MATERIAtOWYCH

Zapasy wojenne stanowia zabezpieczenie materiatowe sit zbrojnych, zgodnie z ustalona
wielkoscia zapasow wojennych srodkow zaopatrzenia, na pierwsze 30 dni dziatan wojennych.
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Obowiazujacy obecnie w SZ RP podziat zapasdw wojennych wyréznia

a) zapasy taktyczne - przeznaczone dla pododdziatéw i oddziatbw ZT (réwnorzednych);
b) zapasy rodzagjow sit zbrojnych (okregowe, korpusu);

C) zapasy centralne.

Przeznaczeniem zapasbw rodzajow sit zbrojnych (okregowych, korpusnych) i centranych jest
odtwarzanie (uzupetnianie) zapasow taktycznych. Ustalone zostaly jednoczesnie wielkosci zapasdw
wojennych srodkow zaopatrzenia, jakie powinny by¢ utrzymywane przez SZ w ramach poszczeg6lnych
rodzgjow zapasdw, na poszczegolnych szczeblach zeopatrzenia - zaréwno dla st wydzielonych do
NATO, jak i dla sit narodowych (wedtug kategorii gotowosci bojowe)), w takich asortymentach jak:
e  ZYWNOs¢;
umundurowanie;
techniczne srodki materiatowe;
medyczne srodki materiatowe;
materialy pedne i smary;
sprzgt pozarniczy i srodki gasnicze, srodki bojowe.

Uzupetnianie zapasdw wojennych do normatywu 30 dni planuje si¢ z gospodarki narodowej
w terminie przeznaczonym na osiagnigcie gotowosci jednostki wojskowej do podjecia dziatan. Czas
tenwynikaz zaszeregowaniakazdeg jednostki do odpowiadajace jg przeznaczeniu kategorii gotowosci
bojows.
Potrzeby srodkdw zaopatrzenia st zbrojnych zabezpieczane sa z nastepujacych zrodet:
e 7 zapasdw gromadzonych w sitach zbrojnych,
e  zgospodarki narodowsej, w tym Panstwowych Rezerw Gospodarczych,
e 7 dostaw realizowanym zgodnie z Centralnym Programem Mobilizacji Gospodarki;

Obowiazujace zasady, wedtug ktorych gromadzi si¢ zapasy (patrz schemat 5):

1) zapasy taktyczne gromadzone sa zgodnie z urzutowaniem w magazynach garnizonowych
I jednostek wojskowych, w wozach bojowych i na srodkach transportowych na podstawie
tabel naleznosci do etatu i jednostkowych (zbiorczych) norm zaopatrzenia;

2) zapasy rodzajéw sit zbrojnych (okregowe korpusu) gromadzone sa i utrzymywane zgodnie
z urzutowaniem w sktadnicach i sktadach sit zbrojnych oraz w depozytach w gospodarce
narodowsy;

3) zapasy centralne gromadzone i utrzymywane sa zgodnie z urzutowaniem w sktadnicach
I sktadach sit zbrojnych oraz w depozytach w gospodarce narodowsy.

Sposob i migjsce rozmieszczenia zapasow centralnych ustala Sztab Generalny Wojska
Polskiego.

Zapasy wojenne oraz zapasy uzytku biezacego przeznaczone sa na zabezpieczenie
funkcjonowania jednostki wojskowe] w okresie kryzysu po zakonczeniu zgrywania bojowego
w razie przewidywanego wyprowadzenia jednostki do rejonéw wyjsciowych do dziatania - powinny
by¢ przygotowane do sprawnego zatadunku na srodki transportowe.

W ramach postepujacego procesu standaryzacji z armiami Sojuszu, zgodnie z ratyfikowanyn®
26 lipca 2000 r. STANAG-iem 2961, dla jednostek wojskowych SZ RP bioracych udziat w migach
od 1.01.2002 roku ustalono pi¢¢ klas zaopatrzenia

1 Ratyfikacje stanowi ,, Deklaracja, poprzez ktéra kraj cztonkowski formalnie akceptuje postanowienia
ninigszego Ukladu Standaryzacyjnego” - STANAG 2961.
11 STANAG 2961 LOG. - klasy zaopatr zenia woj sk |gdowych NATO.
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Schemat 5. Podziat zapasdw wojennych SZ RP

Zapasy centralne

|

zapasy rodzajow sit
zbrojnych
(okregowe, korpusu)

] ]
| |
zapasy taktyczne zapasy taktyczne

Zrédto: Opracowanie wiasne.

Klasa 1 - srodki zaopatrzenia przeznaczone do konsumpcji zaréwno przez personel, jak
i zwierzgta, wystepujace w jednolitych racjach niezaleznie od lokalnych warunkéw bojowych
lub terenowych;

Klasa 2 - srodki zaopatrzenia, na ktére zostaty ustalone tabele naleznosci lub wyposazenia;
Klasa 3 - paliwa, olgje i smary do wszelkich zastosowan z wytaczeniem lotnictwa oraz bojowe
srodki specjalne wytwarzane na bazie produktéw naftowych;

Klasa 3 A - paliwa lotnicze, olgje i smary stosowane w lotnictwie;

Klasa 4 - srodki zaopatrzenia, w tym materiaty konstrukcyjne i fortyfikacyjne, dla ktorych nie
zostaly ustalone tabele naleznosci i wyposazenia;

Klasa 5 - $rodki bojowe.

W dokumencie NATO podkresla sig, ze celem wprowadzenia umowy standaryzacyjngj jest

utatwienie identyfikacji zaopatrzenia dzigki tablicom prezentujacym rézne systemy klasyfikacji
zappatrzenia stosowane w wojskach ladowych sojusznikow.

a)

b)

c)

W kragjach cztonkowskich NATO istniga trzy metody klasyfikacji zaopatrzeniawojsk ladowych:
system piecioklasowy, zgodnie z wytycznymi SHAPE do planowania stanéw magazynowych
w ACE (powszechnie znany jako klasy zaopatrzenia NATO);
dziesigcioklasowy system stosowany w USA;

Klasa X - materiaty wykorzystywane w programach nie militarnych, np. w rolnictwie, j&sli nie
wystepuja W klasach od | do IX - nie zostaty wymienione w tabelach poréwnawczych. Przez
wigkszos¢ panstw cztonkowskich uwazane sa jako nie wchodzace w zakres zaopatrzenia wojsk
ladowych.

system rodzajowy, w ktérym zaopatrzenie klasyfikuje si¢ w odniesieniu do poszczegdlnych
typdw.

Dla jednostek wojskowych SZ RP bioracych udziat w migach st NATO ustalono zasady

zapewnienia gotowosci i ciagtosci wsparcia logistycznego. Okreslono je w projekcie koncowym
dokumentu MC 55/4* | Polityka w zakresie gotowosci i ciagtosci wsparcia logistycznego” i sa

2 Dokument standaryzacyjny NATO, MC 55/4, Polityka w zakresie gotowosci i Ciggfosci wsparcia
| ogi stycznego.
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konsekwencja nowej struktury sit NATO przyjetej w dokumencie MC 317/1%  Strukturawojskowa
NATO".

Panstwa cztonkowskie uzgodnity wypetnianie zobowiazan (implementacja)* wynikajacych
z uktadu i w miare koniecznosci beda uaktuaniac tabele poréwnawcze, w celu eiminacji nieporozumien
w odniesieniu do roznych systemow klasyfikacji zaopatrzenia stosowanych w wojskach ladowych.

W zabezpieczeniu logistycznym wojsk pilnych i nowych rozwiazan wymaga gtdwnie proces
dostaw zaopatrzenia. Podsystem zaopatrzenia mus przede wszystkim nadaza¢ z dostarczaniem
wojskom odpowiedniego asortymentu w pozadanych ilosciach srodkéw bojowych i materiatowycht®.,
Wykonanie stawianych przed armia zadan bojowych, szkoleniowych i gospodarczych wymaga
zapewnienia. pewnosci, wiasciweg jakosci oraz ciagtosci zaopatrywania, poprzez utrzymywanie na
wymaganej wysokosci i systematyczne odtwarzanie zapasdw. Wszystkie te wymagania mozliwe sa
do zredizowania tylko poprzez nowoczesny i Sprawny system logistyczny.
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SUMMARY
The Author presents the logistic system of Polish Army in the aspect of valid legal and organisational

regulations. Moreover the Author analyses the condition of the logistics' standardisation process and tasks
in the comparison with other NATO armies.
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