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ZABEZPIECZENIE LOGISTYCZNE WOJSK W OPERACJACH
PROWADZONYCH POZA OBSZAREM KRAJU

Autor omawiaprawnei praktyczne aspekty logistyki w wojskowych misjach pokojowych.
Wskazuje na niedostatki formalne logistyki w Wojsku Polskim i udowadnia, ze logistyka
nie zawsze jest w stanie sprosta¢ wymaganiom wojsk poza granicami kraju. Dlatego tez
stara si¢ da¢ wyktadni¢ funkcjonowania logistyki w misjach wojskowych w ujeciu
mig¢dzynarodowym.

» Wielu dowddcéw doznato niepowodzenia na wojnie tylko dlatego, ze ich cele operacyjne
byly niewspotmierne z mozliwosciami wsparcia logistycznego.”
Bernard Law MONTGOMERY

WPROWADZENIE

Uzyskanie petnoprawnego cztonkostwa Polski w Sojuszu Pétnocnoatlantyckim wywarto
istotny wplyw na zmiany zarbwno w polityce zagranicznej i gospodarczej kraju, jak rowniez
w sferzemilitarngj. Sity Zbrojne Rzeczypospolite] Polskigl (SZ RP) dziatajac w narodowym systemie
obronnosci i systemie sojuszniczym NATO powinny by¢ przygotowane do wykonywania zadan
stabilizacyjnych i prewencyjnych w czasie pokoju, zadan reagowania kryzysowego i obronnych
w razie wojny (odparcie bezposrednigl agregi na terytorium Polski lub udziat w odparciu agresji
nainne panstwo sojusznicze)®. Przyjecie powyzszych zatozen spowodowato potrzebe wprowadzenia
jakosciowo nowych rozwiazan systemowych, zwiazanych z zaspokojeniem potrzeb logistycznych

* Dr hab. inz. prof. AON Zdzistaw KURASINSKI, Akademia Obrony Narodowg - Instytut Ekonomii
i Logistyki
1 Por.: Strategia bezpi eczeristwa Rzeczypospolitg Polskig, Rada Ministrow, Warszawa 2000, s. 39.
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wojsk. Dotycza one gtéwnie nowoczesnosci, jakosci, rodzaju i wielkosci niezbednego potencjatu
obronnego, struktur organizacyjnych oraz kompetencji organdéw kierowania wojskami.

Organizacja zabezpieczenia logistycznego wojsk we wspbtczesnych operacjach militarnych
wojsk stata si¢ niezwykle skomplikowana. Wynika to, migdzy innymi, z koniecznosci przeniesienia
(zmiany) ,,punktu ciezkosci” tego zabezpieczenia z dziatan wojsk charakteryzujacych si¢ wysoka
dynamicznoscia (manewrowych) nadziatania bardzigj statyczne, obgjmujace ich uzycie do realizagji
zadan obserwacyjnych, kontrolnych i patrolowych, typowych dla operacji stabilizacyjnych.

Zabezpieczenie logistyczne kontyngentow SZ RP uczestniczacych w operacjach pokojowych?
zdeterminowanejest sktadem uczestnikow danej operacji, odlegtoscia miejsc prowadzonych operagii
od kraju macierzystego, a takze zasadami obowiazujacymi w procesie organizacji i realizacji tych
zadan.

Najbardziej prawdopodobnym wariantem prowadzenia wspétczesnych operacji militarnych
sa mige wojskowe prowadzone pod wspolnym dowddztwem (np. NATO), nad ktoérymi patronat
sprawuje ONZ lub UE. Wielonarodowy wymiar dowodzenia wojskami wystepowac bedzie gtownie
na szczeblu dowodztwa operacji, dywizji i brygady. W ich sktad wchodzi¢ beda nagjczesciej brygady
i bataliony dysponujace wiasnymi (narodowymi) jednostkami (pododdziatami) logistycznymi.
Jednostki te realizowa¢ beda zabezpieczenie logistyczne na rzecz swoich oddziatow (batalionéw)
oraz powinny by¢ przygotowane do petnieniaroli ,, panstwa wiodacego” lub ,, panstwa specjalisty”
w zakresie wybranych zadan logistycznych w skali catego kontyngentu (ZT, oddziatu)
wielonarodowego uczestniczacego w operacji.

Analiza literatury dotyczacej doswiadczen funkcjonowania kontyngentéw militarnych, jak
tez zapoznanie si¢ z wnioskami z migi pokojowych petnionych przez jednostki wojskowe oraz
wiasne doswiadczenia® pozwalaja stwierdzi¢, ze organizacja zabezpieczenia logistycznego
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2 W szerokim pojeciu za operacje pokojowe uwaza sie zastosowanie okreslonych srodkéw zbiorowych

w celu zapobiegania zagrozeniom pokoju oraz ttumienia wszelkich aktow agresji. GAGOR Z.,
PASZKOWSKI S., Pojecie operacji pokojowych, ,, Wojsko i Wychowanie€’ 5/1997.
W dokumencie MC-327 ,, Planowanie wojskowe NATO dla potrzeb dziatan zabezpieczajacych pokd;"
okreslono, ze na operacje pokojowe sktadaja si¢: zapobieganie konfliktom, tworzenie pokoju, utrzymanie
pokoju, pomoc humanitarna, wymuszanie pokoju oraz budowanie pokoju. Wedtug klasyfikacji ONZ, sa
to: dyplomacja prewencyjna, tworzenie pokoju, utrzymanie pokoju i budowanie pokoju.

8 Autor byt uczestnikiem misji pokojowg w Doraznych Sitach Pokojowych ONZ na Bliskim Wschodzieg,
UNEF Il w Egipciew 1978 r.
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kontyngentéw wojskowych, uczestniczacych w operacjach prowadzonych poza obszarem kragju
jest skomplikowana i stwarza organom logistycznym wiele trudnosci. Wynika to z koniecznosci
jednoczesnego przygotowania i obstugiwania kilku, a w niektorych okresach nawet kilkunastu
kontyngentbw w ydzielonych do pehieni m isjf.

Ponadto operacje te prowadzone sa w roznych migjscach na swiecie, z reguty znacznie
oddalonych od kraju. Powyzsze trudnosci dodatkowo poteguje fakt zmiennosci uwarunkowan
logistycznych wykonywania zadan, wynikajacy z panujacego w miejscu petnienia migi klimatu,
mozliwosci wykorzystaniainfrastruktury logistycznej czy stanu sieci transportowej. W moje ocenie,
pomimo posiadania 50-letnich doswiadczen udzialu w operacjach pokojowych®, przygotowania
i wydzieleniaponad 50 migji, w ktérych uczestniczyto ok. 60 tysiecy polskich zotnierzy, w organach
logistyki SZ RP nie mawyspecjalizowanego i odpowiednio przygotowanego pionu do organizowania
w uktadzie wielonarodowym zabezpieczenialogistycznego oddziatow uczestniczacych w operacjach
pokojowych. Do tegj pory znaczna cze$é zadan logistycznych jest przydzielona do réznego rodzaju
jednostek organizacyjnych Ministerstwa Obrony Narodowe (Logistyka Sztabu Generalnego,
Logistyka DWL, Departament Wojskowych Spraw Zagranicznych, Zaktad Budzetowy ,,Wojskowe
Mise Pokojowe”).

Taki stan rzeczy wymusza koniecznos¢ organizowania za kazdym razem od nowa
zabezpieczenia logistycznego jednostek wojskowych wydzielanych do prowadzenia operaci
pokojowych pozaohbszaremkraju. Przy braku etatowych zespotdéw specjaistéw w dziedzinie prawa,
zawierania kontraktéw na ustugi logistyczne, organizowania systemu zaopatrywania w ukladzie
migdzynarodowym czy organizacji wspotpracy z migjscowymi organami cywilnymi staje sig to
niezwykle trudne w realizacji.

Czy powinno tak byé? Czy beda to ciagle rozwigzania okreslane jako nietypowe -
implementowane stosownie do zaistnialych potrzeb? A moze logistyka powinna kroczyé
rozpoznana juz droga rozwigzan systemowych?

4 Obecnie kontyngenty wydzidone z WL uczestnicza w pieciu operacjach pokojowych (UDOF - Syria
i Izrad; UNIFIL - Liban; SFOR - Bosniai Hercegowina; Enduring Freedom - Afganistani Iracka Wolnos¢
Irak).

5 Misje pokojowe i humanitar ne Wbj ska Pol skiego 1953-2001, Biuro Prasy i Informagcji MON, 2001 s.18.
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Bowiem z czasem rozwiazania nietypowe stgja Si¢ typowymi, tyle ze uporzadkowanymi.
Mysle, ze jednak z duzym prawdopodobienstwem mozemy zatozy¢, ze zblizamy si¢ do rozwiazan
zmierzajacych szybko w kierunku

Logistyka na zyczenie =P potrzebujesz - masz

Mysle wigc, ze mozemy przyja¢ nastgpujaca teze 1.

<

L ogistyka nie w pelni spetnia oczekiwania woj sk, poniewaz:
Funkcjonujacy obecnie system zabezpieczenia logistycznego wojsk nie spetnia wszystkich
kryteridw, aich skalai jakos¢ zdecydowanie odbiegaja od standardéw obowiazujacych
w armiach paanstw NATO

Niski stopien interoperacyjnosci® SZ RP z innymi panstwami  Sojuszu, w tym szczegOlnie
w zakresie uzbrojeniai sprzetu wojskowego powoduje, ze organizacja zabezpieczenialogistycznego
wojsk bioracych udziat w operacjach prowadzonych poza obszarem kraju jest bardzo
skomplikowana. Przewiduje Sig, ze wraz z oSiaganiem przez nasze SZ coraz wyzszego stopnia
standaryzacji’ i interoperacyjnosci z armiami innych panstw NATO, rowniez problemy z tym
zwigzane beda ulegaly stopniowemu zmniejszaniu®.

Nalezy przy tym pamigta¢ o tym, ze logistyka w takim uktadzie stanowi jeden z podsysteméw
walki i chyba nie ma zadnych watpliwosci co do tego, ze jest to jeden z waznigjszych jg
podsystemow. Swiadczyé moze o tym znane, jak przypuszczam, wszystkim powiedzenie, ze

5 Interoperacyjnos¢ (Interoperability) - to zdolnosé¢ systemdw, jednostek lub wojsk do $wiadczenia ustug
i przyjmowania ustug od innych systeméw, jednostek lub wojsk oraz wykorzystania wzajemnych ustug
w cedlu skutecznego, wspoélnego dziatania.

7 Standaryzacja (zwana czasam réwniez normalizacja) polega gtéwnie na opracowaniu, rozpowszechnieniu
i wprowadzeniu w zycie norm. Jest wprowadzana m.in. w celu zapewnienia funkcjonalnosci procesu lub
ustug, redukowania zbedngj réznorodnosci, zapewnienia (procesu i ustug) uzytecznosci oraz
kompatybilnosci i zamiennosci. Por.: Nowa encyklopedia PWN, t.4. PWN 1996, s. 513-514.

Poziomy standaryzacji w NATO okresla: kompatybilnos¢ (compatibility), wzajemna zamiennosé
(interchangeability) oraz wspdlnos¢ (commonality). Por. ALP - 9(C). s. 2-2, p. 203

8 KURASINSKI Z., Aspekty osiggniecia interoperacyjnosci przez wojska lgdowe SZ RP z armiami

przoduj gcych paristw NATO w obszar ze zabezpi eczenia technicznego, Zeszyty Naukowe AON Nr 2/2003.
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L ogistyka nie wygr ala j eszcze zadnel wojny, ale wiele przez nig przegrano. Wynikato wprost
Z pojecia systemu zabezpieczenia logistycznego wojsk, ktéry mozna zdefiniowa¢ w sposdb
nastepujacy:

» System zabezpieczenialogistycznego woj sk to celowo zor ganizowany podsystem, wspier ajacy
jego podstawowy proces, jakim jest walka zbrojna, poprzez integracje wszystkich dziatan
zwigzanych z efektywnym i kor zystnym przeptywem niezbednych do osiagnigcia celéw operagji
zasobow (potencjatu) oraz wspierajacy obstuge procesu walki w zakresie swiadczenia ustug,
zarowno pod wzgledem ich dostepnosci, jak i niezawodnosci” °.

zwigzanycl
osiggniecia
obshige pro @Iﬁﬁw’z 1lu esie s“ndczem a uslu , Zargwno pod 3

pnosci, jak i nleza“ O(lllosc11
e

Proces logistyczny
yspierajacy proces podstawo

Oczywistym jest tutg zalozenie, ze na system logistyczny wojsk prowadzacych operacje
wplyw wywiera nie tylko system logistyczny SZ RP, ale wspotbieznie systemy takie jak: system
logistyczny panstwa, systemy logistyczne panstw sojuszniczych, potencjat produkcyjno-ustugowy
GN, terenowa infrastruktura logistyczna, swiadczenia osobiste i rzeczowe, system logistyczny
przeciwnika i zdobycz wojenna, ktore stanowia jego otoczenie systemowe.

Wik, Z. KURASNSKI

¢ Opracowanie wiasne na podstawie, CHABEREK M., Mikro- i makro ekonomiczne aspekty wsparcia
logistycznego, Wydawnictwo UG, Gdansk 2002, s. 14.
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ABEZPIECZENIE LOGISTYCZNE

‘ Zabezpieczenie materialowe ‘ Zabezpieczenie techniczne

Zabezpieczenie techniczno - lotniskowe

Zabezpieczenie potrzeb bytowych jeficdw wojennych

Grzebanie polegtych i amariych iolnierzy

Rozpatrujac zakres zabezpieczenia logistycznego wojsk w operacjach prowadzonych pod

egida NATO, ONZ lub UE nietrudno zauwazy¢, ze jest on o wiele szerszy niz obowiazujacy
w naszych SZ. Natomiast doswiadczeniaoperacji Enduring Freedom - Afganistan oraz Iragi Freedom
- Irak wskazuja, ze zabezpieczenie logistyczne powinno obgmowaé takie aspekty dziatalnosci,
jak®e:

planowanie logistyczne (rozpoznanie logistyczne i ekonomiczne, ocena sytuacji logistyczne,
opracowywanie planéw zabezpieczenia logistycznego wojsk, zabezpieczenie informatyczne);
zaopatrywanie (zaspokaanie potrzeb wojsk wszystkimi rodzajami zaopatrzenia);
przegrupowanie i transport wojsk (koordynacja przegrupowan i transportu, planowanie,
kierowanie i kontrola przegrupowan);

obstugiwaniei remont uzbrojeniai sprzetu woj skowego (remont, odzyskiwanie i ewakuacja,
zarzadzanie technicznymi srodkami materiatowymi, oczyszczenie obszaru operacji ze
Zniszczonego, porzuconego lub wybrakowanego UiSW);

zabezpieczenie medyczne (ewakuacja rannych i chorych, rozmieszczenie i wyposazenie
obiektow medycznych, ochrona sanitarnai przeciwepidemiczna, dostawy krwi i ochronazdrowia
psychicznego);

administracja i stuzby polowe (dziatania uzupetnigjace stany osobowe, w tym szacowanie
i meldowanie strat osobowych oraz rozdzielanie uzupetnien, ustugi polowe, w tym sprawy
pogrzebowe, ustugi piekarnicze, wymiana bielizny i kapiele, pranie i naprawa umundurowania
i bielizny; stuzby pocztowe i ustugi kurierskie; przedsigwzigcia podnoszace morale
i samopoczucie; rekreacja; dziatalnos¢ kapelanéw i obstuga prawna);

zabezpieczenie finansowo-bankowe (zapewnienie ptac i zakupOw, finansowanie podroézy,
finansowanie rozliczen zabezpieczenia przez panstwo-gospodarza, doradztwo finansowe)™.

Wielonarodowe dziatania wojsk, bazujace na wspolnych celach operacyjnych, beda zawsze

uwarunkowane narodowymi interesami i ograniczeniami, a skala uzycia kontyngentéw narodowych
w wydzielonych sitach Sojuszu lub koalicji moze wynika¢ z ograniczonegj politycznej i wojskowe)
swobody dziatania oraz skomplikowanych procedur podegmowania decyzji. Duze znaczenie dla

10 KURASINSKI Z., Wsparcie logistyczne wojsk w operacjach stabilizacyjnych, Zeszyty Naukowe AON
nr 2/2004.
1 Por.: Land Forces Logistic Doctrine - ALP 9(C).
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organizacji zabezpieczenia logistycznego wydzielonych kontyngentow narodowych beda miaty
tzw. nowe uwarunkowania logistyczne wynikajace z:

trudnosci precyzyjnego okreslenia docelowych potrzeb logistycznych wojsk;

réznych mozliwosci zabezpieczenia logistycznego realizowanego przez przetozonego;

koniecznosci dokonywaniawielu uzgodnien dotyczacych zabezpieczenialogistycznego wojsk;

szerokig (lub waskig)) skali (zakresu) wspdtdziatania wojskowo-cywilnego;

przeciagania Si¢ czasu przygotowania dziatan, m.in. na skutek potrzeby dostarczania w rejon

prowadzenia operagji duzych ilosci SBiM;

e mozliwosci (niemozliwosci) wykorzystania (wyzyskania) zasobow terenowej infrastruktury
logistyczney;

e zakresu stosowania ,logistyki wielonarodowej” i zabezpieczenia przez panstwo-gospodarza

(HNS);

jakosci wyszkolenia jednostek logistycznych®.

Uwaza si¢ takze, ze zabezpieczenie logistyczne kontyngentdw wojskowych wydzielonych
do operacji militarnych prowadzonych poza obszarem kraju bedzie zaleze¢ przede wszystkim od:
ich liczebnosci i wyposazenia w UiSW, czasu trwania operacji, oddalenia migjsc (rejonu) operacji
od kraju macierzystego, poziomu standaryzacji i interoperacyjnosci logistyczngl kontyngentu
z wojskami pozostatych panstw uczestniczacych w migji oraz mozliwosci kontraktacji dostaw
zaopatrzenia i swiadczenia ustug (specjalistycznych i gospodarczo-bytowych) w rejonie
wykonywanych zadan.

Ponadto powinno by¢ organizowane i realizowane zgodnie z podstawowymi zasadami
logistycznymi: odpowiedzialnosci, dostaw zaopatrzenia, wspotpracy, kompetencji, wystarczalnosci,
ekonomii, elastycznosci oraz wgladu do informacji®3.

W operacjach militarnych organizowanych przez Sojusz samodzielnie lub pod patronatem
ONZ lub UE zazwyczgj biora udziat r6znorodne sity, ktérymi moga by¢: kontyngenty wojskowe
formowane doraznie (ad hoc) z sit i srodkow wydzielonych przez Sojusz, grupy obserwatoréw,

UWARUNKOWARNIRIWSPARCIRILOGISTYCZNEGO
WOISK{N[OPERACIACHIPROWRDZONYCH POZA 0BSZAREM KRAIU

WSPARCIE
LOGISTYCZNE

Viyk. ZKURASINSKI

12 KURASINSKI Z., System kierowania wsparciem |ogi stycznym wojsk lgdowych w operacjach, AON,
Warszawa 2004, s. 48.

BBARAN M., Zabezpieczenie |logistyczne polskiego kontyngentu wojskowego w misji pokojowg (na
przykfadzie KFOR), praca studyjna, AON, Warszawa 2003.
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patrole, zgrupowania kontyngentéw armii panstw nienalezacych do NATO lub organizacje
pozarzadowe (Non-Goverment Organizations - NGO). Ponadto moga w tych sitach znaez¢ sig
rowniez osoby cywilne i cywilna policja. Moga one realizowa¢ zadania polityczne, humanitarne,
pomocy w przypadkach klgsk zywiotowych oraz zadania tacznikowe w powiazaniu z migja
podstawowa, jaka jest stabilizacja, utrzymanie (badz wymuszenie) pokoju. Tak szeroka gama
odbiorcéw ustug logistycznych w operacjach stabilizacyjnych (pokojowych) powoduje to, ze
zabezpieczenie logistyczne sit realizujacych te zadania moze obejmowac takze i inne
przedsiewziecia, ktore nie wchodza w zakres tego zabezpieczenia.

ADRESACI USLUG LOGISTYCZNYCH
W OPERACJACH POKOJOWYCH

~'cywilne sztaby misji [l/OkOjOWEj,

- ollserwatorzy cywllﬁl i ﬁvolskoun, -d
pollc]a misji wspler‘a]qca dziatania Iokalne,
age/ndy, organizacje- ONZ i NATO :
narodowe kontyngenty militarne; / )

- admmstracja Iokalna

Wyk. ZKURASINSKI

Wynika to przede wszystkim z rosnacej roli logistyki wielonarodowej, ktorej istota wyraza
Si¢ w dazeniu do realizacji wzajemnych ustug logistycznych przez armie panstw sojuszniczych.
Takie podgjscie do rozwazanego problemu wymaga jednak posiadania (0 czym wspominatem juz
wczesnigj) wysokiego stopnia interoperacyjnosci logistycznej, a powszechnie przewiduje sig, ze
w poczatkowym okresie (ze wzgledu na duze roznice w funkcjonowaniu systemow logistycznych
i odmienne wyposazenie wojsk) interoperacyjnos¢ ta bedzie dotyczyta tylko niektorych rodzajow
wykonywanych zadan logistycznych. Zaktada sig, ze moze dotyczyc¢ to zaopatrywaniaw materiaty
pedne i smary, udzielania pomocy medycznej rannym i chorym zotnierzom, ewakuacji i remontu
UiSW, zaopatrywania w zestawy i czesci zamienne okreslonych marek techniki wojskowej oraz
przewozOow w ramach kontenerowych systemow transportowych'4,

Z logistycznego punktu widzenia, w operacjach prowadzonych sitami sojuszniczymi narodowe
kontyngenty wojskowe panstw Sojuszu, prowadzacych te operacje, moga®

e posiada¢ rézny stopien standaryzacji logistycznej w ramach NATO, ONZ lub UE;

e stosowac narodowe, a wigc zréznicowane normy i procedury zabezpieczenia logistycznego
wojsk;

e mie¢ zréznicowany udziat w redlizacji zadan w ramach logistyki wielonarodows.

1 NOWAK E., Logistyka w operacjach, Mysl Wojskowa 5 /1998, s. 75.
15 NOWAK E., KURASINSKI Z., Kierowani e (zar zgdzani e zasobami i dowodzeniejednostkami logistycznymi)
zabezpieczeniem logistycznym wojsk lgdowych, Logo - Kier, Cze$¢é 111, Logistyka WL, s. 71.
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Powodowa¢ bedzie to zapewne potrzebg:

e Swiadczenia wojskom szerokiego spektrum ustug logistycznych;

e kreowania stosownie do potrzeb unikalnych systeméw logistycznych wojsk uczestniczacych
w operacjach prowadzonych pod egida Sojuszu, ONZ i UE.

Jak nietrudno zauwazy¢, przektada si¢ to wprost na podstawowe zadania logistyczne
realizowane w ramach tzw. Umowy nabycia i ustug wzagjemnych ACSA (Acquisition and Cross
Servicing Agreement), do ktorych zalicza sie'®:
budowg obozowisk, ich utrzymanie oraz swiadczenie zwiazanych z tym ustug logistycznych;
dostawy zywnosci i wody;
zaopatrywanie w MPS (paliwa);
strategiczny przerzut morski i powietrzny do obszaru operacji;
rotacje standbw osobowych i organizacje mostu powietrznego;
dostawy réznych typdw sprzetu i pojazdéw mechanicznych.

Konstatujac prowadzone rozwazania, mozemy postawi¢ nastepna tezg:

Zadania wynikaj ace z nowgj strategii NATO determinuja dostosowanie systemu
logistycznego oddziatéw i pododdziatéw nie tylko wydzielonych do prowadzenia operacji
militarnych poza granicami kraju, ale catych SZ RP do aktualnych
I przysztosciowych potrzeb.

TEZR 2

Zagdaniaswynikajace 'z nowej strategii NATO
dEieTmnuadosiosowanie systemu logistycznego
oddziatowliipododdzialow nie tylko wydzielonych do
prowadzeniaioperaciimilitarnych poza granicami kraju
alelcalychSZ RPidoaktualnych i przyszlosciowych

potrzeb;

powinien by¢ podidany

zlenin komponentn

Wyk. ZKURASINSKI

Prowadzone w tym obszarze badania jednoznacznie wskazuja, ze system logistyczny SZ
RP powinien by¢ poddany transformacji w kierunku rozdzielenia komponentu operacyjnego
I stacjonarnego.

System logistyczny wojsk operacyjnych powinien by¢ systemem jedynie logistyki operacyjne)
realizujacym precyzyjnie zadania logistyczne w czasie ¢wiczen, dziatan militarnych oraz sytuacji
kryzysowych. Natomiast wszystkie zadania finansowo-gospodarcze, zabezpieczenie materiatowe,
techniczne, medyczne, finansowe, infrastrukturalne, obstugi prawnej, obstugi rodzin, logistyki

1 HEINA P, Rozwiniecie i funkcjonowani e zabezpieczenia logistycznego dywizii MND C-S wystapienie
podczas konferencji naukowej MON, Trudna stabilizacja, AON, Warszawa, maj 2004.
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spegjalistyczngl RSZ narzecz jednostek wojskowych stacjonujacychw M SD (garnizonach) powinna
przeja¢ logistyka stacjonarna (bazowa), np. Wojskowe Oddzialy Gospodarcze (WOG)
podporzadkowane bezposrednio Rejonowym Bazom Logistycznym (RBLog) podlegtym
Inspektoratowi Logistyki SZ RP (ILog SZ RP).

SWSINEIVIIIIOGEIS TYCZNY
NNASZYCHESTEZEROINYCH

Wyk. ZKURASINSKI

SWSINEIVIIIIOGEIS TYCZNY
NNASZYCHESTEZEROINYCH

Wezystkie zadania finansov/o-
gospodarcze, zabezpieczenie
materniatowe, techniczne,
medyczne, finansowe, infrastru-
kturalne, obstugi prawnej,
obstugi rodzin, logistyki
specjalistycznej RSZ na rzecz
jednostek wojskowych stacjonu-
jacych w MSD (garnizonach)
powinna przejac logistyka
stacjonarna (bazowa), np.
Wojskowe Oddzialy Gospodarcze
(WOG) podporzadkowane
bezposrednio Rejonowym Bazom
Logistycznym (RBLog) podleglym
Inspektoratowi Logistyki SZ RP
(ILog SZ RP)

Wyk. ZKURASINSKI

Ocenia Si¢, ze przyjecie takig struktury logistyki poprawitoby efektywnosé redlizacji zadan
operacyjnych przez zgrupowania zadaniowe (oddziaty, moduty bojowe) WL, jakie planuje si¢
organizowa¢ na szczeblu taktycznym. Racjonalizowatoby to jednoczesnie wykorzystanie sit
i srodkéw logistycznych oraz zwickszytoby precyzje uzycia logistyki operacyjnej (Precise
Application of Logistisc)Y. Struktura taka umozliwiataby takze sprawne przyjecie i wspieranie
wojsk sojuszniczych (realizacj¢ zadan wynikajacych z petnienia roli panstwa-gospodarza lub
panstwa wiodacego.

17 Zabezpieczenie | ogistyczne wojsk na szczeblu taktycznym w swietle doswiadczer: wynikajgcych
z dotychczasowych konfliktéw zbrojnych, Praca naukowa pk. ,, LOGOP”, cze$¢ |, Mozliwosci doskonalenia
zabezpieczenialogistycznego kontyngentéw woj skowych wydzielonych do operacji poza granicami kraju,
AON, Warszawa 2005, s. 44.
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Zatem komponent logistyki operacyjnej powinien:

1. Byc¢ tak samo mobilny (odpowiednie srodki transportu), jak zabezpieczane przez nia wojska
Jego potencjat powinien $cisle odpowiada¢ stopniowi rozwinigcia i gotowosci bojowe
komponentéw (modutéw bojowych). Potencjat logistyczny stanowi¢ powinno m.in. nowej
generacji, lzejsze, skutecznigjsze i precyzyjnigjsze UiSW oraz sprzet logistyczny.

2. Zapewni¢ wojskom mozliwosé prowadzenia dtugotrwatych, réznorodnych operagji, tj.
zapobieganiakonfliktom (conflict prevention), ustanawiania pokoju (peace making), utrzymania
pokoju (peace keeping), wymuszania pokoju (peace enforcement), budowania pokoju (peace
building) oraz pomocy humanitarnej (humanitarian aid) w dowolnym rejonie §wiata
(szczegolnie w obszarze europejskim, Bliskiego Wschodu i azjatyckim) oraz przy braku lub
ograniczonym wsparciu ze strony Kraju przyjmujacego.

3. Spemia¢ podstawowe kryteriaobowiazujacew NATO: elastycznosci, mobilnosci strategiczne),
zdolnosci do przerzutu i podatnosci transportowej, wielonarodowosci, standaryzacji,
zabezpieczenia przez panstwo-gospodarza (HNS), zapewnienia mozliwosci wykorzystywania
zasob6éw miejscowych, zapewnienia ciagtosci dziatania, zabezpieczenia medycznego,
infrastruktury NATO oraz kooperagji i koordynacji.

g MODEL
R FUNKCIONALNYASYSTEMUILOGISTYCINEGO

MELDUNKI O
REALIZACJI ZADA N |
POSIADANYM POTENCJALE
LOGISTYCZNYM

Viyk. ZKURASINSKI

W logistyce szczeblataktycznego powiazane sa one sprzezeniami zwrotnymi, w ktérych modut
planowania okresla cel dziatania i generuje zadania dla modutu wykonawczego, ktory jest
zobligowany do ich wykonywania, sktadania meldunkéw o realizacji zadan i posiadanym potencjale
logistycznym. W ujeciu strukturalnym system ten tworza logistyczne organy kierowaniai jednostki
wykonawcze przeznaczone do zabezpieczenia logistycznego formacji WL w operacjach
prowadzonych zarowno w kraju, jak i pozajego granicami®®.

A jak si¢ to ma do przyjetych wczesnig) zatozen funkcjonowania systemu logistycznego SZ
RP. W mojg ocenie mozna postawic¢ kolegina teze:

L ogistyka nie w pelni spetnia oczekiwania sit zbrojnych, poniewaz brakuje konsekwencji
i determinagcji w realizowaniu przyjetych do wdrazania zatozen jg funkcjonowania.

18 |bidem, s. 45
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* K
T

*

Brakuje konsekwengcjii w
realizowaniu’  przyjetych
do wdrazania zalozen jej

funkcjonowania. 5

~

Wyk. ZKURASINSKI

Zalozen stusznych, opracowanych z duza znajomoscia problematyki zabezpieczenia
logistycznego sit zbrojnych. Zostaty one zawarte w ,Zasadach funkcjonowania systemu
logistycznego SZ RP” w 1994, a nastgpnie w ,,Doktrynie logistycznegy SZ RP” z 2004r.

AKTY NORMATYVUNE

DOKTRYNA LOGISTYCZNA
SIL ZBROINY ycH
RZECZYPOSPOLITEJ POLSKIES

“ies4a = 2004

Viyk. ZKURASINSKI

A przeciez od samego poczatku byto wiadomo, ze mozliwos¢ uczestniczenia jednostek SZ
RP w operacjach prowadzonych sitami narodowymi i sitami sojuszniczymi, na obszarze kraju lub
poza jego granicami, spowodowata zmiang dotychczasowych uwarunkowan organizacyjnych,
operacyjno-taktycznych i logistycznych rzutujacych m.in. na proces dowodzenia wojskami
w operacjach, w tym i kierowania ich zabezpieczeniem logistycznym.

W tym zakresie w strukturach logistycznych mus zaistnie¢ jasnos¢ i klarownos¢ podziatu
zadan i kompetencji pomigdzy logistyka planowania i logistyka wykonawcza.

Jezeli planowanie jest domena sztabu, a planowanie logistyczne jest czgscia planowania
logistycznego, to powinno by¢ ono realizowane w sztabie, a pododdziat logistyczny powinien
podlega¢ bezposrednio dowddcy tak jak kazdy inny w dowodzonej przez niego jednostce.



ZABEZPIECZENIE LOGISTYCZNE WOJSK W OPERACJACH PROWADZONYCH POZA OBSZAREM KRAJU

LOGISTYKA®ZWIAZKU TAKTYCINEGO

SZEF SZTABU -
DOWODCA PULKU
LOGISTYCZNEGO
ZASTEPCA DOWODCY PULKU

SZEF SZTABU
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Wyk. Z. KURASINSKI

Tymczasem tkwimy dalej w niezrozumiatych, przestarzatych strukturach jednoczesnego
funkcjonowania niewydolnych wydziatow i sekcji G4/S4 i piondw szefa logistyki, dla ktérych nie
ma zadan w systemie dowodzenia wojskami. Mialy to by¢ struktury przejsciowe, ale znowu mozna
przytoczy¢ stare polskie porzekadto, ze ,prowizorki sa bardzo trwate” .
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Z doswiadczen wielu migi pokojowych, w ktorych uczestniczyty i nadal uczestnicza polskie
kontyngenty wojskowe oraz prowadzonych badan w tym obszarze wynika, ze komponenty
wykonawcze operacyjnego systemu logistycznego wojsk powinny wystepowaé¢ w formule
zintegrowanych jednostek wielobranzowych (putk logistyczny, batalion logistyczny, kompania
logistyczna). Jednostki takie w swojg strukturze powinny posiada¢: pododdzialy dowodzenia,
obrony i ochrony (przeznaczone rowniez do ostony konwojéw), zaopatrzenia, remontowe oraz
medyczne jako state moduty (elementy) struktury jednostki logistyczne.

3-F)

Wydzial

= szef wydziahs
gl
= oficer
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e - ]

RAZEM WO JSKOWYCH

Wyk. ZKURASINSKI

19 KURASINSKI Z., Stan obecny logistyki w Sizach Zbrojnych RP, wystapienie podczas sympozjum nt.
»Logistyka Sit Zbrojnych RP u progu X X1 w.”, AON, Warszawa 31.03.2005.
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TEZR 4

RERLIZACIEZADAN LOGISTYCZNYCH

W TAKIM!WYMIRRZE MOZE ZAPEWNIC
TYLKO

Stawigjac teze czwarta, moznaby powiedzie¢: To stwérzmy takie warunki funkcjonowania
logistyki, w ktorych wojska otrzymaj g wszystko to, czego potrzebuja, a czy jest to mozliwe?
Doswiadczenia innych armii Sojuszu i prowadzone badania wyraznie wskazuj a, ze realizacje
zadan logistycznych w takim wymiarze moze zapewni¢ tylko logistyka modutowa.

Ocenia Sig, ze zastosowanie w tym procesie modutowego modelu struktury organizacyjnej
wojsk pozwoli na zwigkszenie mozliwosci realizacji zadan logistycznych oraz osiagnigcie przez
WL wyzszego poziomu samodzielnosci operacyjnel. Ponadto takie podejscie do rozwiazywanego
problemu gwarantowa¢ bedzie migdzy innymi elastycznos¢ tworzenia zgrupowan zadaniowych
odpowiednio do wymagan operacyjnych (wymagan migji), ae i rowniez mozliwos¢ zapewnienia
im adekwatnego do zadan zabezpieczenia logistycznego®.

3 LOGISTYKAIMODULOWA %; AD@EOSTAYZRC A YD TRV, 72
& 7, g Ses
S S

LEGENDA

LEGENDA

W wariancie ,A” wieloszczeblowej struktury logistyki wojsk organy planistyczno-
-koordynujace wystepuja na wszystkich jg poziomach, natomiast komponenty wykonawcze tylko
na dwach, tj. na poziomie modutu bojowego i ZT. Oznacza to, ze bez logistyki wykonawcze)
pozostawatyby poziomy oddziatu i zwiazku operacyjnego.

W wariancie drugim ,,B”, organy planistyczno-koordynujace logistyki pozostatyby na
wszystkich jg poziomach - podobnie jak w wariancie pierwszym. Dostrzega Si¢ natomiast realna

20 Por.: Systemy uzbrojeniai wyposazenia S Zbrojnych RP w pierwszych dziesiecioleciach XXI w., Materiat
studyjny Sztabu Generalnego WP 2005, (wstepny projekt) s. 14.
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mozliwos¢ utworzeniazgrupowaniajednostek logistycznych szczeblataktycznego poziomu oddziatu
i ZT podporzadkowanew okresie pokoju dowodcy brygady logistycznej. Oznaczato, ze bez logistyki
wykonawczej pozostawatyby poziomy oddziatu, ZT i ZO. Zaktada si¢ wowczas, ze komponenty
logistyczne w formie modutdéw bytyby wydzielane na poziom szczebla taktycznego z chwila
otrzymania zadania operacyjnego - adekwatnie do potrzeb wojsk?:.

Ponadto na przestrzeni ostatnich lat mozna zaobserwowa¢ permanentnie trwaace zmiany
przede wszystkim struktur logistycznych. Zamieszanie, jakie wprowadzaja wszelkie pospiesznie
prowadzone restrukturyzacje jednostek logistycznych, zmiany ich podporzadkowania i dyslokacji
(np. likwidacji etatow szefow stuzb logistycznych w jednostkach, a nastepnie ich przywrécenie),
prowadza do ciagte] pospieszng rotacji kadry logistyczng - co, jak nietrudno zauwazy¢, prowadzi
wprost do zmnigjszenia jg profegonalizmu. Nasuwa Si¢ zatem teza piata:

Permanentne zmiany struktur organizacyjnych prowadza do zmnigjszenia profeg onalizmu
kadry logistycznej.

KONCERCIAORGANIZACII WSPARCIA
LOGISTYCZNEGOIKONTIYNGENTU WOISKOWEGO

7
T ODDZIAL |
WSPARCIA
LOGISTYCZNEGO
(OPERACJI POKOJOWYCH

Planuje wsparcie
logistyczne
kontyngentéw

i,
1l e PR

-zbiera potrzeby;

-przygotowuje dostawy SBiM oraz UiSW;
th'aszba Zzg;a:;i!?i":j&y -organizuje transport w rejon misji. :
potrzeby

potrzeby decyzje decyzje i dostawy

2 KURASINSKI Z., GORSKI P, System logistyczny [w pracy naukowo-badawcze] ,, Wojska ladowe
w aspekcie nowg strategii NATO”, AON, Warszawa 2005.
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Sprawne kierowanie zabezpieczeniem logistycznym w kontyngentach uczestniczacych
w operacjach prowadzonych poza obszarem kraju wymaga ich jednoznacznego podporzadkowania
jednemu organowi logistycznemu w kraju macierzystym?. Poza tym warunek ten jest réwniez
niezbedny do zapewnienia droznego obiegu informacji pomigdzy krajem a kontyngentami
zwiazanymi przede wszystkim z organizacja dostaw zaopatrzenia, a takze sprawozdawczoscia
I ewidencja.

ZAKONCZENIE - WNIOSKI

We wspotczesnych operacjach militarnych, z uwagi na staty wzrost asortymentu i masy
dostarczanych wojskom srodkow materiatowych oraz ilosci swiadczonych ustug specjalistycznych
i gospodarczo-bytowych, gtéwnym problemem oczekujacym rozwiazaniajest zapewnienie wysokiej
skutecznosci zabezpieczenia logistycznego tych wojsk. Jednoczesnie oczekuje sie od logistykdw,
aby to zabezpieczenie realizowane byto przy mozliwie jak ngmniejszych naktadach finansowych.

Wielonarodowy charakter wspotczesnych dziatan stwarza mozliwosé wykorzystania
w zabezpieczeniu logistycznym wojsk, oprocz narodowych sit i srodkéw logistycznych, réwniez
dostaw ustug logistycznych swiadczonych w ramach logistyki wielonarodowej oraz zabezpieczenia
przez panstwo-gospodarza. Efektywne korzystanie z powyzszych rozwiazan wymaga jednak
posiadania wysokiego stopnia interoperacyjnosci logistycznej kontyngentéw wojskowych
uczestniczacych w operacjach militarnych. W swoim wystapieniu staratem si¢ koncentrowac przede
wszystkim na tych zagadnieniach, ktére w obliczu zmian zachodzacych na wspo6tczesnym polu
walki oraz otoczeniu dalszym systemu zabezpieczenia logistycznego wojsk ulegaja dezaktualizacji
lub tez nie s3 kompatybilne (znacznie odbiegaja) z funkcjonujacymi w armiach przodujacych panstw
NATO.

Planowania i organizacji zabezpieczenia logistycznego :

opracowanie zakresu odpowiedzialnosci i podziatu kompetencji do realizacji
poszerzonych zadan zabezpieczenia logistycznego;

szkolenie personelu lacznikowego przeznaczonego do Narodowej Grupy
Wsparcia Logistycznego;

wdrozenie wzorow meldunkow i sprawozdan wediug procedur NATO;

wprowadzenie sieci informatycznej w celu wymiany informacji o potencjale
logistycznym;

/- Zabezpieczenia
materialowego:

A
Zabezpieczenia i) Zabezpieczenia
technicznego: medycznego:

-wdroZenie systemu
kodyfikacji sSrodkow
zaopaftrzenia

- wyposazenie oddziatow «wdrozenie procedur
w UiSW standardowy dla leczniczo-ewakuacyjnych
wigkszosci armii panstw i 2 .
NATO lub przyjecie na MTey My wan €xapasi

«ujednolicenie szczepionek

materialow pednych siebie calkowitej

odpowiedzialnosci - wykorzystanie personelu

-harodowej - - s medycznego ha szczeblu
SN E R - naginddzialy %

«ujednolicenie sprzetu
\_ dystrybucyjnego MPS  /

Prowadzone dzisigj rozwazania, jak rowniez analiza literatury ujmujacej doswiadczenia
wynikajace z wieloletniego udziatu polskich kontyngentéw wojskowych w operacjach

2ZNOWAK E. i inni: Kierowanie zabezpieczeniem logistycznym wojsk na szczeblu taktycznym, Praca
naukowo-badawcza ,, KIERUNEK-1", AON 1997.
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prowadzonych pozaobszarem kraju wskazuja, ze osiagni¢cie petnej interoperacyjnosci logistyczne
przez oddziaty i pododdzialy naszych sit zbrojnych z armiami panstw Sojuszu wymagaé bedzie
w najblizszym czasie?:

A) W zakresie planowania i organizacji zabezpieczenia logistycznego:
e opracowaniazakresu odpowiedzialnosci i podziatu kompetencji do realizacji poszerzonych
zadan zabezpieczenia logistycznego;
e szkolenia personelu tacznikowego przeznaczonego do Narodowe] Grupy Zabezpieczenia
Logistycznego;
e wdrozeniawzorow meldunkdéw i sprawozdan wedtug procedur NATO;
e wprowadzeniasieci informatycznel w celu wymiany informacji o potencjale logistycznym;
B) W zakresie zabezpieczenia materiatowego:
e wdrozenie systemu kodyfikacji srodkOw zaopatrzenia;
e ujednolicenie materiatdbw pednych;
e ujednolicenie sprzgtu dystrybucyjnego MPS;
C) W zakresie zabezpieczenia technicznego:
e wyposazenie oddziatdbw w UiSW standardowy dla wigkszosci armii panstw NATO lub
przyjecie na siebie catkowitel odpowiedzialnosci narodows;
D) W zakresie zabezpieczenia medycznego:
e wdrozenie procedur leczniczo-ewakuacyjnych obowiazujacych w Sojuszu;
e Uutrzymywanie odpowiednich zapasow szczepionek;
e wykorzystanie personelu medycznego juz na szczeblu pododdziatu.

Réwnie wazne i pozadane jest zorganizowanie skutecznego kierowania zabezpieczeniem
logistycznym wojsk, przy czym kierowanie to, z uwagi na wzajemne swiadczenie ustug
logistycznych pomigdzy sojuszniczymi wojskami, musi by¢ organizowanei realizowanew wymiarze
wielonarodowyn*,

Uwaza Sig powszechnie, ze nowe wyzwania dla logistyki wojskowej w zakresie kierowania
logistyka wielonarodowa dotyczy¢ powinny przede wszystkim:

e dostosowania procedur kierowania zabezpieczeniem logistycznym wojsk w operacjach
prowadzonych sitami koalicyjnymi do procesu dowodzenia wojskami przyjetymi w NATO;

e organizacji kierowania zabezpieczeniem logistycznym zwiazkOw operacyjnych o sktadzie
migdzynarodowym;

e okreslenia zadan, zasad funkcjonowania i struktur logistycznych organéw kierowania
pracujacych w wielonarodowych centrach logistycznych i potaczonych wielonarodowych
centrach logistycznych,

e wdrozenia w panstwach NATO jednolitych pod wzgledem formy i tresci dokumentow
kierowania zabezpieczeniem logistycznym opracowywanych przez organy logistyczne.

W odniesieniu do naszych sit zbrojnych ocenia sig, ze nowe zadania w zakresie kierowania
logistyka w operacjach prowadzonych sitami sojuszniczymi i koalicyjnymi dotyczy¢ powinny?:
e przyjeciai wdrozenia procedur kierowania zabezpieczeniem logistycznym wojsk stosowanych

w panstwach NATO;

24 KURASINSKI Z., Army Service Support in Combined Joint Operations. Sympozjum nt. Logistics and
Ecology in the Armed Forces 11 Brno 2001.

25 NOWAK E., KURASINSKI Z., Zabezpieczenie logistyczne wojsk w dziafaniach pofgczonych, Mysl
Wojskowa Nr 4/2001.
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e przygotowaniaorgandw logistycznych RSZ do kierowaniazabezpieczeniem|ogistycznym wojsk
w dziataniach prowadzonych sitami sojuszniczymi i koalicyjnymi zar6wno na obszarze RP,
jak i poza nim;

e przygotowania 0sob funkcyjnych logistyki do dziatania w zespotach logistycznych
wielonarodowych centrow logistycznych i komérkach logistycznych zwiazkéw operacyjnych
0 skladzie migdzynarodowym;

e wyposazenia logistycznych organdéw kierowania i dowodztw jednostek logistycznych
(w pierwsze) kolgjnosci) wydzielonych do dyspozycji NATO w systemy informatyczne
umozliwiagjace imwspoéidziatanie logistyczne z oddziatami, zwiazkami taktycznymi i zwiazkami
operacyjnymi armii panstw sojuszniczych.

Swoje wystapienie chciatbym zakonczy¢ mottem, ktérego autoremjest Lt gen. W.G. PAGONIS,
USA COMMANDING GENERAL, 21 SUPCOM IN THE GULF WAR. Ot6z powiedziat on, ze
,to dobralogistyka jest podstawg zwyciestwa.”

A od siebie chciatbym dodac, ze logistyka potrzebuje wizji przysztosci, ale nie znosi
wizazystéw, szczegolnietakich, ktorzy w krétkich odstepach czasu maja rézne pomysty, jak powinna
wyglada¢ logistyka SZ i gtosza coraz to nowe jg koncepcje.
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tzn.

A logistykajest przeciez nauka wymierna, dzisig) wiasciwie wszystko mozna sparametryzowac,
zmierzy¢ lub zwazy¢ - logistyka to nic innego jak tysiace ton srodkéw bojowych

i materiatowych, ktore trzeba wojskom dostarczyé¢, zapewni¢ ich utrzymanie oraz gotowosé
uzbrojenia i sprzetu wojskowego do dziatania.
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SUMMARY

The Author describes legal and practical aspects of logistics in peacekeeping military missions. The
Author points out the formal paucity of logistics in Polish Army and he proves that the logistics is not

always able to meet the military reguirements abroad. This is why the Author tries to present a modd of
logistics functioning in the international scale.
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