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W ninigszg publikacji Autor przedstawia poszczeg6lne zadania logistyczne w wojsku
oraz jednostki odpowiedzialne za ich realizacje w kontekécie V zmiany Polskiego
Kontyngentu Wojskowego w Iraku. Autor podaje réwniez cenne wskazéwki pod katem
udoskonalenia obstugi logistyczng przysztych zmian PKW.

Gen. H. Norman Schwarzkopf, gtéwnodowodzacy operacja ,Pustynna Burza’” w 1991,
w ksiagzce ,Nie trzeba bohatera’, opisujac przygotowanie do te operacji, jak i same dziatania,
jednoznacznie wskazat na rolg i znaczenie logistyki dla uzyskania sukcesu we wspdtczesnych
dziataniach militarnych. Ta istotna i niedyskutowalna rola logistyki zostata nie tylko potwierdzona
w trakcie kolgingj wojny w Iraku, ale stata si¢ jednym z filaréw prowadzenia dziatan stabilizacyjnych
w tym kraju. Polski Kontyngent Wojskowy (PKW) bioracy aktywny udziat w tych dziataniach,
swoj sukces zawdzigcza réwniez w wielkim stopniu zabezpieczeniu logistycznemu, ktore
realizowane byto i jest w tych dziataniach. Uzyskane w ramach kazdej zezmian PKW doswiadczenia
pozwalgja nie tylko na state doskonalenie dziatalnosci logistycznej, ale sa rowniez przestanka do
wprowadzania wielu istotnych zmian w planowaniu i realizacji zabezpieczenia logistycznego
w ramach wielu kolegjnych migi pokojowych i stabilizacyjnych realizowanych przez Wojsko Polskie.

Zadania logistyczne w ramach Polskiego Kontyngentu Wojskowego (PKW) w Iraku
realizowane sa w ramach logistyki miedzynarodowej oraz przez narodowe elementy logistyczne,
przede wszystkim poprzez logistyke dywizji (oddzialu G4) oraz narodowy element logistyczny
NSE.

Podstawa przyjetego systemu migdzynarodowego zabezpieczenia logistycznego jest MOU,
umowa nabycia i ustug wzajemnych (ACSA) oraz ustugi w ramach programu LOGCAP.

* Dr hab. Andrze BUJAK, rektor Migdzynarodowe Wyzszg) Szkoty Logistyki i Transportu we Wroctawiu.
1 SCHWARZKOPF H. Norman, Nie trzeba bohatera, Wyd. Ryton, Warszawa 1993 r.
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Zadanialogistyczne narzecz migdzynarodowsej dywizji (MND CS - ang. Multinational Division
Central South) dowodzonej przez polskie dowodztwo reglizowane jest przez organiczne pododdziaty
logistyczne dywizji (blog oraz armenski pluton transportowy), amerykanskiego kontraktora
cywilnego (KBR) w ramach LOGCAP oraz poprzez 3 COSCOM (za posrednictwem USLogCell)
16 Korpusna Grupe Wsparcia (16CSG).

Zabezpieczenie socjalno-bytowe kontyngentu realizuje kontraktor cywilny rzadu USA (KBR)
na podstawie osobnego kontraktu na zabezpieczenie baz w operacji Iracka Wolnos¢. KBR realizuje
zakwaterowanie i zywienie pododdziatow, swiadczy ustugi w zakresie prania, obstugi konteneréw
mieszkalnych i sanitarnych, atakze zabezpiecza transport wewnatrz baz (poprzez uzyczenie dywizji
pojazdow nietaktycznych do codzienng) eksploatacii). Zabezpieczenie socjano-bytowe realizowane
jest na biezaco bez zadnych zakidcen.

W zakresie zaopatrywania mi¢gdzynarodowa dywizja (MND CS) uzyskuje dostawy:

e wklasel (Swieza zywnosc) - zabezpiecza KBR w ramach kontraktu z rzadem amerykanskim
(umowa w ramach programu LOGCAP);

e w klasie | (suche racje zywnosciowe i woda butelkowana) - zabezpiecza 16 CSG zgodnie
z porozumieniem ACSA;

e w klaselll (paliwa) - zabezpiecza KBR (MOGAS i DF-2) oraz 16 CSG (JP-8) - w ramach
porozumienia ACSA;

e wklaselV (materiaty konstrukcyjnei Force Protection) - zabezpiecza 16 CSG oraz Contracting
Office poprzez zakupy na rynku lokalnym;

e W klasie V (materiaty wybuchowe) i w klasie VIII (materiaty medyczne) - zabezpiecza
16 CSG w ramach porozumienia ACSA.

Zaopatrywanie to prowadzone jest na biezaco bezposrednio do baz dywizji. Za przyjmowanie,
magazynowanie, utrzymanie, dystrybucje do jednostek miedzynarodowej dywizji srodkéw bojowych
i materiatowych poszczegolnych klas (CUI) jak réwniez sktadanie meldunkéw w tym zakresie
odpowiedzialnymi sa:

e zaklasg | - MRE (racjezywnosciowe), woda butelkowana (normatyw 5-dniowe zapasy zywnosci
(DOS)) - dowddcey baz ECHO i DELTA?,

e zaklasg 1l - paiwa (normatyw 2 DOS) - KBR oraz w bazie ECHO za JP-8 - 16 CSG,

e zaklasg Il P, 1V iV - bataion logistyczny (w ramach kolginych zmian kompania logistyczna
(klog), batalion dowodzenia i zabezpieczenia bdow i zab.).

Zapasy (CUI) w MND CS utrzymuja Sig srednio na poziomie: MRE - 23-27 DOS, woda
butelkowana - 8-12 DOS, paliwa: JP-8 - 30 DOS, DF-2- 12 DOSi MG - 45 DOS. Ponagdto normatyw
w $wiezel zywnosci, utrzymywang przez KBR, wynosi 4 DOS, jednak w praktyce srednio
utrzymywane jest 10-12 DOS. Materiaty klas 1P, IV i V utrzymywane sa w ilosciach, ktore
w pelni zabezpieczaja potrzeby migdzynarodowe dywizji w ramach planowanych i doraznie
podgmowanych dziatan.

Dodatkowo elementy logistyczne MND CS utrzymuja oprécz wyzej wymienionych srodkéw
zapasy dywizyjne: MRE, racje specjane dla muzutmanéw HALAL i Marc, wode butelkowana,
paiwa ptynne na wiasnych srodkach transportowych, oleje, smary i ptyny eksploatacyjne. Zapasy
w pozostatych klasach zaopatrzenia pozostaja w odpowiedzialnosci narodowej panstw
kontrybutorow.

Dodatkowym zrédtem zaopatrzenia, zwlaszcza jezeli chodzi o materialy zabezpieczajace
biezaca realizacje zadan przez sztab i pododdziaty dywizji, sa zakupy narynku lokalnym realizowane

2 Nazwy kodowe baz migdzynarodowej dywizji. Baza ,,Echo”’ - Ad Diwniyah. Baza ,, Ddta’ - Al Kut.
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za posrednictwem Contracting Office. Zrodiem finansowania dla tych zakupdw jest fundusz O&M

zarzadzany przez komorke C8 MNC-1 (MNC-I - ang. Multinational Corp Irag - Migdzynarodowy

Korpus w Iraku). Jednak, jak wynika z doswiadczen, ze wzgledu na trudnosci w pozyskiwaniu

zapasdw na rynku lokalnym, okresowo wystepuja pewne opoznienia w realizacji tych dostaw.

Zabezpieczenie transportowe w strefie odpowiedzialnosci MND CS realizowane jest mnig)
wigcg w ok. 10% przez batalion logistyczny i armenski pluton transportowy, natomiast w 90%
przez kontraktora cywilnego KBR lub US Army. Zapotrzebowania na wsparcie transportowe
jednostek sktadane sa przez te jednostki do Wydziatu Transportu i Ruchu Wojsk, komorki
logistyczng G-4 MND CS. Po weryfikacji zapotrzebowan, wysytane sa one do amerykanskie
komorki transportowej (MLT).

W zakresie zabezpieczenia technicznego logistyka MND CS obstuguje ponad 630 pojazdow
réznego typu, w tym 15 smigtowcow. Zabezpiecza rowniez we wspétdziataniu z jednostkami USA
83 samochody ci¢zarowo-osobowe wysokiej mobilnosci Hummer i 54 samochody srednie)
tadownosci wysokiej mobilnosci armii amerykanskiej. Ponadto sity dywizji wykorzystuja
samochody cywilne: 54 samochody osobowo-terenowe, 66 samochoddw pick-up, 19 ambulansdéw
i 10 kotowych ciagnikbéw ewakuacyjnych?.

Zabezpieczenie techniczne dywizji realizowane jest poprzez poszczegolne panstwa
(kontrybutorow) w ramach odpowiedzialnosci narodowsj. Dziatania te koordynowane sa przez
Wydziat Techniczny dywizyjng logistyki (G-4) w razie potrzeby udzielenia pomocy (ewakuagji
sprzetu) w sytuacjach szczegolnych. Do celéw ewakuacji sprzetu wykorzystywane sa kotowe
ciagniki ewakuacyjne KBR. Remonty sprz¢tu narodowego pozostaja jednak w odpowiedzialnosci
poszczegOlnych panstw - uczestnikbéw migji.

Zadania obstugowo-remontowe na rzecz pojazdéw armii amerykanskiej, bedace
w uzytkowaniu Sit Koalicyjnych Dywizji, realizowane sa przez dwie amerykanskie grupy remontowe
(MST), rozmieszczone w bazie ECHO i DELTA. Plan prowadzenia obstug jest opracowywany
przez Wydziat Techniczny G-4.

Drugi filar (narodowy) zabezpieczenia logistycznego realizowany jest przede wszystkim
poprzez logistyke dywizji (wydziat G-4) oraz narodowy element logistyczny NSE. Na szczeblu
PKW organem odpowiedzialnym za prowadzenie gospodarki materiatowsey, jak réwniez prowadzenie
zaopatrzenia poszczegolnych elementow strukturalnych MND CS jest Narodowy Element Wsparcia
- NSE. Organ ten jest podlegly bezposrednio dowddcy PKW. Organem zaopatrujacym PKW
w zakresie odpowiedzialnosci narodowej jest 10 Brygada Logistyczna w Opolu.

Zabezpieczenie materiatowe PKW kierowane przez szefa Logistyki PKW bedacego
jednoczesnie szefem G-4 MND CS realizowane byto na dwoch poziomach: PIW - szczebel
pododdziatbw gospodarczych i NSE na szczeblu PKW Irak.

W regjonie migi poziom zapasdw i urzutowanie srodkéw bojowych i materiatowych (shim)
oraz technicznych $rodkOéw materiatowych (tsm) bedacych odpowiedzialnosci narodowej
utrzymywano:

e wklasel - zywnos¢: 5-dniowe zapasy zywnosci i wody butelkowangj, w tym 2 rdz ,S”
i 3rdz ,WS’ - utrzymywano tylko w NSE;

e w klasie Il - umundurowanie, wyposazenie osobiste: zgodnie z przepisami narodowymi oraz
30 % zapas przedmiotéw zaopatrzenia mundurowego liczony na stan etatowy PKW, w tym
utrzymywano: 7% w PIW, 23% w NSE;

e w klaselll - materialy pedne i smary: zapas paliwa przy sprzgcie w catym PKW; 90-dniowe
zapasy specyfikdw olejowo-smarowych i produktow specjalnych, w tym 45-dniowe zapasy
uzytku biezacego utrzymywano w NSE;

8 Sprzet ten stanowi wiasnos$é kontraktorarzadu USA (KBR) i jest uzytkowany w ramach zakontraktowanych
ustug programu LOGCAP.
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e wklasieV - srodki bojowe - 30-dniowe zapasy, w tym utrzymywano: 7-dniowe zapasy w PIW,
23-dniowe zapasy w NSE;
e wklasie IX - techniczne srodki materiatowe - 30-dniowe zapasy.

Dostawy zaopatrzenia z 10 BLog do NSE realizowano gtdwnie poprzez mosty powietrzne
relacji Wroctaw - TALILL.
Zgodnie z planem przydziatow gospodarczych V zmiana PKW posiadata 5 jednostek o statusie
PJW, ktére byty odpowiedzialne za prowadzenie zaopatrzenia przydzielonych pododdziatéw i stanéw
osobowych, i byly to:
e batalion dowodzenia posiadajacy dodatkowo nazaopatrzeniu dowddztwo i sztab dywizji, pluton
ZW, trzy zespoly doradczo-szkoleniowe, CIMIC,
e batalion manewrowy posiadajacy na zaopatrzeniu dowddztwo 1 BCT, sekcje ZW,
e 1 batalion zmechanizowany posiadajacy na zaopatrzeniu dwa zespoly doradczo-szkoleniowe,
sekcje ZW,
e batalion logistyczny posiadajacy na zaopatrzeniu zgrupowanie nr 2.
e NSE.

Realizatorami zabezpieczenia na poziomie PKW byli szefowie stuzb oraz pluton zaopatrzenia
NSE. Batalion logistyczny realizowat zadania w uktadzie narodowym na korzys¢ PKW tylko
w zakresieremontu i obstugi sprzetu krajowego jak réwniez zadaniatransportowei przetadunkowe.
Naszczeblu PIW zadania zabezpieczeniarealizowali szefowie stuzb badZ osoby do tego wyznaczone
wraz z organicznymi pododdziatami logistycznymi.

Realizacja zaopatrzeniaw relacji NSE - PJW realizowana byta poprzez wydawanie - pobieranie
zaopatrzeniaz magazyndéw NSE dlaPIW, anastepnie PIW prowadzity dystrybucje do pododdziatéw
i stanéw osobowych zgodnie z planem przydziatbw gospodarczych.

W zakresietransportu PKW dysponuje jedynie druzyna transportowa i druzyna przetadunkowa
plutonu zabezpieczenia NSE. Pododdzialy te zabezpieczaja funkcjonowanie NSE. Dla realizacji
transportow wycofywanego UiSW oraz sprzetu i wyposazenia zbednego, niezbedne jest korzystanie
z ustug transportowych KBR. Sytuacja ta bedzie miata migjsce rowniez w kolegjnych zmianach.

Zadania zabezpieczenia technicznego w zakresie remontéw realizowane byty na dwéch
poziomach: na poziomie PJW przez organiczne pododdziaty remontowe: druzyny remontowe
kompanii i plutony remontowe batalionow .

Obstugiwania techniczne UiSW prowadzone byly przez bezposrednich uzytkownikéw oraz
pododdziaty remontowe szczebla PIW. Zadania ewakuacii sprzetu (zabezpieczenie konwojow PIW)
byly realizowane ciagnikami ewakuacyjnymi (recovery), uzyczonymi przez KBR poszczegdlnym
PIW. Z kolel sprzet uzbrojenia oraz sprzet specjalistyczny wymagajacy remontu wyzszego rzedu
kierowany byt do kraju.

Zespoly i techniczne srodki materiatowe byty dostarczane z kraju w rgjon migji transportem
lotniczym (w ramach comiesiecznych ,,mostow powietrznych”) oraz morskim na podstawie
zapotrzebowan NSE. Ponadto NSE kupowato narynku lokalnym dostgpne srodki.

Tak zorganizowane zabezpieczenie logistyczne pozwolito V zmianie PKW Irak sprawnie
i z duzym powodzeniem realizowa¢ powierzone zadania w okresie od 10 lipca 2005 do 10 lutego
2006. 14 r6znych narodowosci, ponad 2500 zotnierzy, najpierw w trzech zasadniczych bazach
(Camp Echo, Camp Charlie i Camp Délta), a pézniej w dwoch (Camp Echo i Camp Delta),
realizowalo szereg trudnych i wymagajacych wielkiego zaangazowania i profegonaizmu zadan.

Miga miata charakter szkoleniowo-stabilizacyjny, realizacja zadan szkoleniowych przez
Zespoty Szkoleniowo-Doradcze stanowita jedno z ngwaznigjszych zadan V rotacji PKW Irak.

10



WYBRANE ASPEKTY LOGISTYKI WOJSKOWEJ W MISJACH POKOJOWYCH

Szczegblnym wyzwaniem nie tylko dla oficeréw MITT, ae réwniez dla catg) miedzynarodowej
dywizji byto uwzglednienie wszystkich uwarunkowan procesu szkolenia, przede wszystkim faktu,
ze rownoczesnie z realizowanym szkoleniem, jednostki armii irackigj prowadzity realne operacje.
Réwniez i nasza dywizja (MND CS) w tym czasie przeprowadzita 69 operacji.

Dziatanie zolnierzy MND CS w trudnych, bojowych warunkach umozliwito nie tylko
weryfikacje posiadanych umiejetnosci, ale rowniez uzyskanie nowej jakosci w zawodowym
i profesonalnym przygotowaniu. Pozwolito takze na pozyskanie wielu praktycznych doswiadczen,
analityczne i krytyczne spojrzenie na wiele kwestii. W tym uzyskanie wielu ciekawych i istotnych
doswiadczen i wnioskOw z obszaru dziatalnosci logistycznej. Sadzi¢ bowiem nalezy, ze szczere
krytyczne, ale nie krytykanckie przedstawienie wielu trudnych probleméw i kwestii zwiazanych
z zabezpieczeniem i biezaca dziatalnoscia logistyczna, przyczyni¢ sig¢ moze do uzyskania nowej
jakosci w dziataniach nie tylko kolginych zmian PKW Irak, ale rowniez innych kontyngentow
naszych Sit Zbrojnych dziatajacych poza granicami kraju. Wskaza¢ rowniez nalezy na pewne
rozwiazania, ktére moga by¢ implementowane w kraju.

Doswiadczenia uzyskane w ramach V zmiany PKW Irak pozwalaja na sformutowanie wielu
wnioskow, ktére w istotny sposdb moga wptyna¢ na dziatalnosé¢ organdw logistycznych w ramach
migji pokojowych i stabilizacyjnych. Zmiana charakteru zadan w ramach tej rotacji w stosunku do
poprzednich wymagata uelastycznienia dziatalnosci logistyki. Logistyka dywizji (G-4) zrealizowata
z powodzeniem stojace przed nia zadania, pomimo licznych trudnosci i duzegj dynamiki zmian,
szczegblnie w zakresie struktur i dyslokacji komponentéw dywizji. W ramach tych rotacji PKW
Irak zmienita si¢ jednak struktura zuzycia srodkOw meateriatowych, gdzie w przypadku V rotagji
zdecydowana wigkszos¢ materiatow tzw. CUI (common use item) byta zuzywana na utrzymanie
baz, a nie, jak w poprzednich zmianach, na prowadzenie dziatalnosci operacyjnej.

Struktura organizacyjna Oddziatu G-4 dywizji oraz podziat obowiazkdéw na poszczegolne
wydziaty byly generalnie adekwatne do przypisanych logistyce MND CS zadan. Jednakze, jak
wynika z uzyskanych doswiadczen, Wydziat Planowania Logistycznego powinien by¢ lepie)
przygotowany do petnieniafunkcji koordynatora dziatan G-4 i tacznika z innymi oddziatami sztabu.
Z tych samych doswiadczen réwniez wynika, ze niezbedna jest komorka ds. Irackich Sit
Bezpieczenstwa (1SB), ktora przejmie wszystkie zadania w zakresie zabezpieczenia logistycznego
tych sit. W okresie dziatalnosci V zmiany potrzeba taka szczegdlnie data si¢ zauwazy¢.

Whioski nalezy wyciagna¢ rowniez z dziatan logistycznych w dziedzinie budowy 1SB. Nalezy
tu zwrdci¢ uwage na koniecznos¢ podejmowania bardzo duze liczby r6znego typu przedsigwzigé
logistycznych zwiazanych z zabezpieczeniem procesu rozwoju Irackich Sit Bezpieczenstwa.
Pomimo ze istniga tam podmioty logistyczne, nie s3 one wydolne, a ich dziatalnos¢ wymaga
dalszego nadzoru i wsparcia ze strony koalicji. Logistyka odgrywa kluczowa role w zakresie
wyposazania tych sit, a zespoty doradczo-szkoleniowe powinny petni¢ role doradcy w budowie
systemu logistycznego zgodnie z przyjetymi zatozeniami MNF-I.

Realizujac zatozenia budowy systemu logistycznego ISB, G-4 nie miato praktycznie wptywu
natempo ich wyposazania oraz na rozdziat sprzetu etatowego (MTOE) wsrdd jednostek zaréwno
8 Dywizji, jak i Strazy Granicznej (IBP). Jednakze, $ciste wspotdziatanie z komérkami
organizacyjnymi MNSTC-I, MNC-I, Rgonowa Sktadnica Zaopatrzenia (BSU) i G-4 8 Dywizji
Piechoty armii irackigj pozwalalo na prowadzenie statlego nadzoru rozwoju tych sit i przeptywu
wyposazenia dla nich. Wymagato to jednak podeymowania wielu doraznych i ponadplanowych
dziatan logistycznych.

Logistykadywizji w petni i z powodzeniem realizowata zadania zabezpieczenia logistycznego.
Sprawne i podegimowane z odpowiednim wyprzedzeniem dziatania spowodowaly, ze w czasie
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V zmiany nie byto zadnych problemoéw zwiazanych z zabezpieczeniem transportowym, w tym
rowniez realizowanych przez kontraktora cywilnego.

Pomimo osiagnigtych wielu sukcesow, zebrane doswiadczenia z dziatalnosci logistycznej
w ramach V zmiany PKW Irak pozwolity na sformutowanie kilku istotnych wnioskow
pozwalajacych usprawni¢ dziatania elementow logistycznych w ramach kolejnych zmian
wysylanych do Iraku. W ramach VI zmiany PKW Irak jak i kolginych, Oddziat G-4 (logistyka
dywizji) powinien realizowa¢ w wigkszym stopniu zadania wynikajace z opracowanych statych
procedur operacyjnych (SOP) jako komorka Migdzynarodowej Dywizji, nie angazujac Si¢ W Sprawy
logistyki catego kontyngentu (PKW), jest to bowiem zasadnicze zadanie Narodowego Elementu
Zaopatrzenia (NSE). Niezwykle istotne jest nie tylko precyzyjne rozdzielenie kompetencji | zadan
tych dwdéch elementow logistycznych, ae rowniez ustalenie zasad ich wspétdziatania. Tylko takie
podejscie zapewni nam petng i wiasciwa realizacje zabezpieczenia logistycznego w ramach
kontyngentu oraz petny udziat G-4 w realizacji zadan sztabu (planowania i prowadzenia operacji).
Dokonanie takiego podziatu pozwoli rowniez na lepszy dobor kadry logistycznej do obu tych
elementow oraz lepsze ich przygotowanie, co umozliwi uzyskanie jeszcze lepszego poziomu
realizacji zabezpieczenia logistycznego.

Naezy udoskonali¢ system ewidencji wszystkich zapaséw nabywanych w ramach systemu
ACSA i znaidujacych sig w magazynach MND CS.

Jak wynika z uzyskanych doswiadczen, niezbedne jest przeprowadzenie szkolenia z osobami
odpowiedzialnymi za gospodarke zapasami campowymi oraz dywizyjnymi, najlepiej w ramach
przygotowania do migi lub zaraz po przylocie.

Uporzadkowa¢ nalezy rowniez kwestie zwigzane ze sprawozdawczoscia. Powinny by¢
opracowane okreslone wzory meldunkéw i sprawozdan wysytanych do kraju oraz okreslony jeden
ich odbiorca. Poniewaz meldunki sa opracowywane przez rozne komorki, przetwarzane i rozsytane
do roznych instytucji, powoduje to przekazywanie niekiedy niesprawdzonych i, niestety, réznych
danych.

Nalezy ujednolici¢ nazewnictwo i elementy grup sprzetu, czyli jasno okresli¢ zasady zaliczania
réznego rodzaju sprzetu do poszczegdlnych grup zarébwno wedtug nomenklatury polskiej, jak
i angielskigj, co w efekcie pozwoli unikna¢ roznych niescistosci w sporzadzanych meldunkach
I sprawozdaniach.

Nadzor nad wyposazaniem i realizacja dostaw dla Irackich Sit Bezpieczenstwa (1SB) wymaga
szczegOlnego zaangazowania ze strony logistycznych oddzialtéw G-4 dla zapewnienia ich
kompletnosci i terminowosci. W zwiazku z powyzszym, nalezy bardzig precyzyjnie ustali¢ zakres
wspotdziatania tej komorki z innymi podmiotami szczebla dywizji, uczestniczacymi w procesie
rozwoju ISB. Takie zadania powinny by¢ sprecyzowane w SOP, a logistycy odpowiednio
przygotowani do realizacji tego zadania.

Wiele watpliwosci budzi przyjeta rola i struktura NSE, szczeg6lnie w kontekscie zadan
realizowanych przez organiczne komorki dywizji. Wszystkie zadania zrealizowane wytacznie na
rzecz zabezpieczenia logistycznego PKW powinny by¢ ulokowane w NSE. Batalion logistyczny
szczebladywizji powinien zabezpieczat jedynie funkcje wspolne dlacate struktury wielonarodowsy,
takie jak zapas dywizyjny, dystrybucja srodkéw materiatowych, wsparcie transportowe.

Obstuga i remont pojazdéw powinny by¢ ulokowane w NSE. Niedopuszczalne jest
utrzymywanie znacznych nadwyzek zapasow i UiSW w pododdziatach bojowych, bo nie posiadaja
one adekwatnych struktur logistycznych i ograniczato ich zdolnos¢ do dziatania. Wszelkie nadwyzki
czy tez rezerwy w UiSW powinny by¢ utrzymywane wyltacznie w NSE.

Réwniez zta praktyka jest rotacja NSE w tym samym czasie, co pozostata czesé rotacji PKW.
Uniemozliwia to wtasciwe rozliczenie PIJW, trudnosci w przeformowaniu lub likwidacji
pododdziatéw miedzy zmianami. Scisle nalezy trzymac si¢ zasady , NSE dla PIW”, anie odwrotnie.
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Kadra w NSE powinna posiada¢ doswiadczenie misyjne, ae przede wszystkim posiada¢ wiedze
w zakresie swojej dziatalnosci (szczeg6lnie szefowie sekcji, stuzb, ktorzy sa w petni odpowiedzialni
za prowadzenie gospodarki materiatowej). Dla tych osob nie moze by¢ tematow ,tabu” w zakresie
ich dziatalnosci. Podobny wymaog dotyczy osdb funkcyjnych prowadzacych gospodarke materiatowa
w PIW. Kierowanie do tych zadan kadry nieprzeszkolongj i bez wiedzy praktycznej prowadzi do
powaznych szkdéd w mieniu wojskowym, obciazajacych niepotrzebnie zotnierzy wykonujacych
zadania bojowe. NSE, jako oddziat gospodarczy w migi, mus posiada¢ wszystkie niezbedne osoby
funkcyjne, zaréwno etatowe, jak i nieetatowe (metrologdw, energetykdw itp.), wyznaczane rozkazem
dowddcy 10 Brygady Logistycznej, odpowiedzialne za prowadzenie gospodarki w migji.

Nalezy pamigtac, ze logistyka wykonuje zadania w warunkach dziatan wojennych tak samo,
jak pododdziaty bojowe. Sprzet logistyczny (zwtaszczasrodki transportowe, ciagniki ewakuacyjne)
powinien by¢ opancerzony. Nalezy rowniez wprowadzi¢ zasadg, ze logistyka posiada organiczne
zdolnosci do wykonywania konwojow, tzn. wiasne eskorty.

Oproécz wskazanych juz wnioskow, ktorych przyjecie i realizacja moze w zasadniczy sposob
wptyna¢ na sprawnosé dziatan logistycznych w ramach kolejnych migji, rownie istotnym czynnikiem
jest implementacja i wykorzystanie uzyskanych doswiadczen i przyjetych rozwiazan w trakcie
dziatan w rejonie migi do realizacji zadan zabezpieczenia logistycznego w kraju.

Doswiadczenia nabyte w ramach dziatalnosci organdw logistycznych podczas migi w Iraku
pozwalaja zasugerowac wprowadzenie w Wojsku Polskim cywilnego wykonawcy, o charakterze
podobnym do KBR. Wykonawca ten powinien dysponowa¢ odpowiednim zapleczem personalnym
i technicznym (flatbedy, zestawy niskopodwoziowe, wézki widtowe, kontenery, zurawie)
umozliwigjacym sprawny zatadunek, roztadunek konteneréw oraz UiSW, a takze przemieszczenie
wojsk na dalsza odlegtosc.

Istotnym i bardzo korzystnym rozwigzaniem w zakresie mozliwosci transportu srodkow
bojowych i materiatowych oraz ich przechowywania jest szersze zastosowanie paletyzacji
i konteneryzacji, jak rowniez mechanizacja prac przetadunkowych. Utatwia to w zdecydowany
sposob wszystkie operacje transportowo-magazynowe, co jest szczegdlnie istotne w przypadku
masowych dostaw zaopatrzenia.

Z punktu zaopatrywania i $wiadczenia ustug dla wojsk, rozwiazanie, ktore szczegollnie warte
jest wprowadzenia, to powierzenie firmom cywilnym spraw zwiazanych z zywieniem
I Swiadczeniem pozostatych ustug socjano-bytowych narzecz wojska, jak zakwaterowanie, ustugi
kapielowe oraz zapewnienie wiasciwych warunkéw sanitarno-higienicznych. Doswiadczenia
uzyskane ze wspOlpracy z amerykanskim kontraktorem cywilnym KBR jednoznacznie wskazuja
na zasadnos¢ i celowos¢ takich dziatan. Mobilne zaplecze takiego ustugodawcy pozwalatoby na
uniknigcie szeregu kosztow ponoszonych przez wojsko na utrzymanie infrastruktury zaréwno
w garnizonach, jak i w osrodkach szkolenia poligonowego.

Réwniez istotnych wnioskéw do implementacji w kraju dostarczyt realizowany w ramach
migji system obstugiwania sprzgtu amerykanskiego. Jest on bardzo przejrzysty i w petni sprawdzit
sie w warunkach migji. Caty ten system, jak réwniez wiele jego elementéw, mogtby znalez¢
zastosowanie w krgju, a szczegolnie w operacjach pokojowych prowadzonych przez Sity Zbrojne
RP. System ten oparty jest na wykonywaniu obstug, w szczegd6lnosci pojazdow, nie wedtug
przejechanych kilometrow, ale czasookresu eksploatacji. Pojazdy poddawane sa systematycznym
obstugom po okreslonym czasie (2 razy w miesiacu), bez wzgledu nailos¢ przejechanych kilometrow
przez specjalistow pododdziatu remontowego MST (Maintenance Support Team). Szczegdlnie
zasadne jest przyjecie takiego rozwiazania w aspekcie sprzetu specjalnego, w ktorym uzytkowane
jest nadwozie, pojazd bazowy jest tylko srodkiem transportu (nosnikiem). Pododdziat uzytkujacy
Sprzet jest zobowigzany dostarczy¢ samochod w $cisle okreslonym terminie do przegladu, gdzie
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przechodzi gruntowne sprawdzenie. W przypadku stwierdzenia niesprawnosci, sprzgt ten zostaje
usprawniony lub skierowany do naprawy wyzszego rzedu.

Bezwzglednie nalezatoby wprowadzi¢ do uzytkowania w WP typowe pojazdy ewakuacji
technicznej, co jest niezbednym elementem zabezpieczenia realizacji konwojéw w kazdej migji
(w pododdziatach PKW uzytkowane sa pojazdy recovery uzyczone przez amerykanskiego
kontraktora- KBR).

W sitach zbrojnych nalezy wprowadzi¢ zasady gospodarki materiatowe] w warunkach
wojennych. Przepisy obowiazujace w czasie pokoju nie przystaja do tych potrzeb. Przyktadem,
w sposob negatywny wplywajacym na redlizacje zadan przez dowodcdw, jest brak mozliwosci
wsparcia panstw koalicyjnych w sprzet i srodki bojowe ze wzgledu na istnigjace unormowania
prawne.

Sukces V zmiany PKW Irak to przede wszystkim realizacja wielu trudnych zadan w realnych
warunkach bojowych bez strat osobowych. Jest to wynikiem nietylko bardzo dobrego przygotowania
V zmiany, ae rowniez wiasciwie realizowanego procesu zabezpieczenia logistycznego. W wyniku
wielowymiarowych dziatan, jakie prowadzity pododdziaty i oddziaty dywizji, sity i srodki
logistyczne, ponad 1400 polskich zotnierzy nie tylko mogto zweryfikowa¢ swoje profegonane
przygotowanie, ale rowniez uzyskaé¢ niezwykle cenne doswiadczenia, ktére bedzie mozna
wykorzysta¢ w ich dalszg stuzbie w kraju. Nasze Sity Zbrojne pozyskaly koleine rzesze zotnierzy,
w tym duza grupe logistykow, ktorzy sprawdzili sie w bojowych warunkach. Potrafia nie tylko
dziata¢ w skragjnie trudnych warunkach, ale swoim profegonalizmem, zaangazowaniem i postawa
dowiedli, ze moga by¢ wzorem dlainnych. Na podkreslenie zastuguje réwniez fakt, ze wielu z nich
w toku migji znacznie poszerzyto swoje zawodowe i profesonalne kwalifikacje, zdobywajac
dodatkowe umigjetnosci, w tym réwniez jezykowe.

V zmiana PKW Irak odniosta sukces. Za tym krétkim stwierdzeniem kryje Si¢ ciezka praca
wielu oficeréw i zotnierzy, nie tylko typowo bojowych, ale réwniez logistycznych. Uzyskane
w trakcie tgf migi doswiadczenia maja niezwykle uzyteczny charakter, ktory czesciowo bedzie
mozna wykorzysta¢ w kraju i w znacznie wigkszym stopniu w trakcie innych migi pokojowych.

Naszym wkiadem w stabilizacje sytuacji w Iraku jest realizacja 240 projektow o wartosci
ponad 16,5 min $. Ponadto kolginych 38 projektow o faczngl wartosci 5,7 min $ znajduje sie
w rozne fazie redlizacji. Gtowny wysitek zostat skoncentrowany na elektryfikacji oraz rozbudowie
uje¢ wody i jeg dystrybucji. Za tymi dziataniami kryje sie rowniez olbrzymi wysitek komaorek
logistycznych.

Zmiana charakteru migi na szkoleniowo-stabilizacyjna, intensyfikacja szkolenia Irackich Sit
Bezpieczenstwa oraz budowa nowych koszar, ich wyposazanie, jak i wyposazaniejednostek irackich
w sprzet bojowy stata sig kolginym, bardzo istotnym, z powodzeniem zrealizowanym zadaniem,
w ktorym niezwykle istotny udziat mialy pododdziaty i komorki logistyczne dywizji. Zebrane
w tym zakresie doswiadczenia maja niemal unikalny charakter.

Kolejnym wyzwaniem dla logistykOw byty operacje zwiazane z wyborami i referendum
w Iraku. Dobra organizacja zabezpieczenia referendum i wyborow spowodowata, ze w obu
przypadkach praktycznie nie odnotowano zadnych zaktdcen oraz strat wsrdd zotnierzy naszej dywizji
oraz sit irackich i ludnosci cywilng.

V zmiana nie tylko prowadzita operacje bojowe. Jedna z bardzigj skomplikowanych operagji
z logistycznego jak i operacyjnego punktu widzenia byta redyslokacja rejonu odpowiedzialnosci,
ktéra byta prowadzona pod koniec 2005 roku.

Wielonarodowa dywizja ze wzgledu na redukcje stanu osobowego zmuszona byta odda¢
prowincje Babil dywizji Bagdad. W zwiazku z tym czgs¢ sit dywizji przemieszczono z bazy
CHARLIE w prowincji Babil do baz ECHOi DELTA. Rowniez z punktu widzenia,, force protection”
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byto to bardzo skomplikowane przedsiewzigcie, ktére nie tylko wymagato szczeg6towego
planowania w Iraku, ale i powodowato potrzebe uzgadniania Sposobu i migjsca przemieszczenia
poszczegolnych kontyngentow ze sztabami generalnymi panstw je wyznaczgjacych. Mimo duzego
rozmachu przedsiewzigciai wynikajacego z niego zagrozenia, przemieszczenie odbyto sig sprawnie
i bez strat. Do tego sukcesu niewatpliwie przyczynili sig logistycy, ich wysitek jak i zastugi w tym
sukcesie s3 trudne do wycenienia

Misja iracka dla wszystkich zotnierzy zmiany PKW Irak byla szczegdlnym wyzwaniem.
Stworzytawarunki do wypracowaniarozwiazan przydatnych we wszystkich dziedzinach polowego
funkcjonowania wojsk.

Stworzone zostaly nowe procedury uzycia wojsk w roznych sytuacjach operacyjnych,
nadmienie tu chociazby procedure uzycia odwodow, tak zwanych QRF; udoskonalone zostaly
procedury zaopatrywania wojsk; stworzono nowy wymiar dziatan powietrzno-ladowych. Dzigki
szerokiemu zastosowaniu smigtowcdw, dowodcy i zotnierze zdobyli doswiadczenie w ich
wykorzystaniu; mielismy okazje wypracowania rozwiazan z zakresu ewakuacji medycznej, tak
zwanego MEDAVAC - wykorzystanie tych doswiadczen uratowato zycie wielu zotnierzom.

Nowe, udoskonalone procedury powstawaty nie tylko na bazie dziatan V zmiany PKW Irak,
bowiem zotnierze tej zmiany wspotdziatali w warunkach bojowych z najlepszymi armiami na
swiecie. Mozliwos¢ prowadzenia operacji z pododdziatami amerykanskimi byta szczeg6lnie cennym
doswiadczeniem.

Migairacka zaowocowata réwniez wprowadzeniem do wojsk nowych egzemplarzy sprzetu,
ktory sprawdzit si¢ w dziataniach taktycznych. Wprowadzono masowo nowe typy celownikow
optycznych, ktére wydatnie podniosty skutecznos¢ ognia broni strzeleckisy.

Mowiac o technice, nie mozemy pomija¢ bezcennego doswiadczenia, jakie zdobyli zotnierze,
intensywnie eksploatujac sprzet w warunkach bojowych. Przy wykonywaniu zadan w Iraku zostaty
sprawdzone struktury organizacyjne naszych pododdziatdw oraz ich przydatnos¢ w warunkach
walki o matg intensywnosci. To doswiadczenie z pewnoscia zaowocuje podczas tworzeniapolskich
kontyngentéw wojskowych w przysztosci.

Dostrzegajac korzysci wynikajace z faktu udziatu Sit Zbrojnych w migi irackiej, szczegdlnie
trzeba podkresli¢c doswiadczenie, jakie zdobyli dowddcy i zotnierze wszystkich szczebli, w tym
rowniez dowddcy i zotnierze komorek logistycznych. W trakcie V zmiany PKW Irak kazdy z nich
miat okazje sprawdzi¢ swoje umigietnosci w ekstremalnie trudnych warunkach, ktérych w zaden
sposob nie mozna wytworzy¢ na placach ¢wiczen. W czasie operacji z sojusznikami, oficerowie
i podoficerowie mieli okazje uczy¢ sig, podpatrywac nowe rozwiazaniai weryfikowac swoje poglady.

Reasumujac, migaw Iraku byta testem dla ludzi, techniki, struktur i procedur - ktory zostat
pozytywnie zdany. V zmiana PKW Irak osiagneta bardzo wiele, w petni zrealizowata stojace przed
nia jako miga szkoleniowo-stabilizacyjna zadania. Nie ulega zadneg watpliwosci, ze ten sukces
jest w duzym stopniu zastuga sprawnie dziatajacej logistyki.
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SUMMARY

In this publication the Author presents particular logstics tasks in army and units responsible for it's

realisation in the context of the Fifth change of the Polish Military Contingent in Irag. The Author gives
also valuable guiddines useful for improving the logistic services of future Polish Military Contingents.
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