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Wraz z przeprowadzaniem coraz bardzig rozbudowanych akcji militarnych (zwtaszcza
przez USA) narodzily si¢ nowe metody logistycznego zabezpieczenia dziatania wojsk.
Whynika stad potrzeba okreslenia migsca zapasow materiatowych zgromadzonych w systemie
logistycznym wojska, jak rowniez sprecyzowania ich migsca i zadan, jakie maja do
wypetnienia w strukturze rezerw panstwowych.
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UWAGI WPROWADZAJACE

Reformy systemu politycznego, gospodarczego i obronnego wprowadzity do praktyki
gospodarcze i literatury ekonomicznegj naszego panstwa pojecie ,logistyka’. W. Stankiewicz
stwierdza, ze ,,wyraz logistyka przywedrowat do nas ze stronic czasopism zachodnich. Termin jest
prosta adaptacja stowalogistics uzywanego w jezyku angielskim oraz jego odpowiednika: logistique
w jezyku francuskim i logistik w niemieckim’*. Pojecie to dzis juz jest szeroko stosowane we
wszystkich krajach o gospodarce rynkowsj i ,,...trudno wyobrazi¢ dzis sobie (...) managera bez
znajomosci tej problematyki”?.

Logistykajako dziedzina wiedzy rozwingta Si¢ na gruncie wojska, stanowiac teorig i praktyke
dziatalnosci w zakresie zaopatrzenia, dowozu, komunikacji, administracji, konserwacji, remontow,
ewakuacji rannych i chorych, wykorzystania zasobow miejscowych, realizacji przedsiewzigé
budowlanych oraz inwestycji wojskowych?®. Doprowadzito to do silnie rozbudowanej teorii i praktyki
systemow logistycznych®. Logistyke rozumie si¢ ngjczescig) jako jednolity proces, naktory sktadaja
Sie: przedmiot zaopatrywania(urzadzenia, sprzet, materiaty), czynnosci (okreslenie potrzeb, dostawa,
rozdziat), a takze funkcje (planowanie, organizowanie, wykonawstwo, kontrola)®.

* Drinz. Aleksander SZL ACHTA, Miedzynarodowa Wyzsza Szkota L ogistyki i transportu we Wroctawiu.
1 STANKIEWICZ W., Kilka uwag o logistyce, Przeglad Kwatermistrzowski, Warszawa 1965, nr 6, s.34.
2 BEIER J. F, RUTKOWSKI K., Logistyka, SGH, Warszawa 1997, s. 7.

% Encyklopedia powszechna, PWN, Warszawa 1974, t. 2, s. 748.

4 ABT S., Systemy logi styczne w gospodarowaniu. Teoria i praktyka logistyki, AE, Poznan 1996, s. 11.

5 Leksykon wiedzy wojskowsj, MON, Warszawa 1979, s. 187.
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R6zni autorzy, definiujac pojecie logistyki wojskowe), pisza, iz ,jest to dziedzina nauk
wojskowych zajmujaca Sig teoria i praktyka zasilania wojsk w czasie pokoju, kryzysu, zagrozenia
militarnego, konfliktu zbrojnego i wojny”® albo ze , logistykawojskowa jest dziatem sztuki wojennej
o planowaniu, przygotowaniu i realizacji dostaw zaopatrzenia, swiadczeniu ustug zapewniajacych
wojskom skuteczne szkolenie i prowadzenie dziatan bojowych”’. E. Nowak uwaza, ze ,logistyka
wojskowa to dziedzina wiedzy o procesie zarzadzania fancuchem dostaw i ustug dla wojsk
walczacych oraz dowodzenia oddziatami (pododdziatami) logistycznymi”®. Wedtug H. Kottegena,
logistyka obejmuje ponadto problemy: transportu rannych i chorych oraz ich hospitalizacje, atakze
tacznos¢ w sprawach logistyki oraz dziatalnos¢ administracyjna®.

Cho¢ dotychczas nie przyjeto powszechnie jednej definicji logistyki, sadzg, iz mozna bez
obaw okresli¢, ze ,jg istota jest przeptyw débr materialnych i informacji, z czym wiaza Si¢:
ksztattowanie intensywnosci strumieni, stopien ich ciagtosci i niezawodnosci, sterowanie zapasami
itp.” 0.

SYSTEM LOGISTYCZNY WOJSKA

System logistyczny Sit Zbrojnych to organizacja wojskowa, ztozona z organéw kierowania
oraz jednostek i urzadzen logistycznych sprzezonych ze soba wzajemnymi relacjami. Maja
adekwatna do realizowanych procesdw i posiadanych zasobow infrastrukture, warunkujaca
przemiang zasobOw logistycznych w procesy logistyczne. Umozliwia ona okreslonym zasobom
logistycznym pokonanie czasu i przestrzeni, a co za tym idzie, realizacj¢ funkcji zabezpieczenia
logistycznego™.

Zadaniem systemu logistycznego zaopatrywania jest obstuga kompleksu przedsiewzigc,
zwiazanych z zasilaniem wojsk wszystkimi rodzajami zaopatrzenia. | stotajego dziataniato ustalenie
potrzeb, zgromadzenie i utrzymanie, okreslonych normami, zapaséw srodkéw zaopatrzenia.
Odtwarzanie za ich pomoca, zuzywanych na poszczeg6lnych szczeblach organizacyjnych zapasow
oraz swiadczenie niezbednych do redlizacji zadan ustug, zarowno w czasie pokoju, jak i wojny.

Aby podota¢ tym zadaniom, system logistyczny Sit Zbrojnych RP skiada si¢ z nastgpujacych

podsystemdw:

e zaopatrywania;

e eksploatagji;

e infrastruktury;

e ochrony zdrowig;

e transportu wojskowego.

A wigcjest to,,celowo okreslony zbidr elementdw o okreslonych wiasciwosciach oraz relacjach
migdzy tymi elementami i (lub) miedzy ich wiasciwosciami”*.

5 DWORECKI S. E., Logistyka wwojsku, ATKA, Warszawa 1997, s. 42.

7 Zasady funkcjonowania systemu logistycznego SZ RP, Inspektorat Logistyki SG WP, Szt. Gen. 1429/94,
Warszawa 1994, s. 50.

8 NOWAK E., Logistyka lat dzewiecdziesigtych w gospodarce narodowej i w wojsku, Przeglad
Kwatermistrzowski, Warszawa 1992, nr 2, s. 10.

¢ KOTTEGEN H., Gedanken Uber Logistik in Theorie und Praxis, Wehrunde 1964 nr 7, s. 361.

0 SARJIUSZ - WOLSKI Z., SKOWRONEK CZ., Logistyka, CIM, Warszawa 1995, s. 1.

1 F|CON K., Model owanie infrastruktury wojskowych systemdw | ogi stycznych, Zeszyty Naukowe, AON,
Warszawa 2000, nr 3(40), s. 137 - 139.

2 SIENKIEWICZ P, Inzynieria systeméw, MON, Warszawa 1983, s. 26.

92



Il. Zarzadzanie ZAPASY MATERIALOWE WOJSKA | ICH MIEJSCE W STRUKTURZE REZERW PANSTWOWYCH

W skitad systemu zaopatrywania Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskigj wchodza zaréwno
organy kierowania, jak i organy wykonawcze istnigjace w czasie pokoju - ,,P” oraz mobilizowane
na czas wojny - ,\W”".

Okresdlgia one koncepcje systemu zaopatrywania wojsk stacjonujacych na obszarze kraju, jak
i bioracych udziat w migach pokojowych, na podstawie ustalen Szefa Logistyki Dowddztwa Wojsk
Ladowych - biorac pod uwagge aktuanei perspektywiczne zadania, atakze mozliwosci materiatowo-
-techniczne i finansowe wojska

W systemie logistycznym wojska prowadzi si¢ rowniez nadzor nad realizacja zadan w zakresie
utrzymania, przechowywania, konserwacji i rotacji zapasow srodkéw bojowych i materiatowych
w jednostkach wojskowych, ich wiasciwym i racjonalnym zagospodarowaniem. Analizuje i ocenia
stan zabezpieczenia wojsk w srodki bojowe i materiatowe oraz wypracowuje w tym zakresie
stosowne wnioski i propozycje dla przetozonych. Koryguje rozw¢j infrastruktury materiatowej na
obszarze kraju pod katem wykorzystania istniegjacego potencjatu oraz opracowuje koncepcje jego
wykorzystania dla potrzeb armii w czasie wojny.

ZAPASY WOJSKA JAKO ELEMENT STRUKTURY
REZERW PANSTWOWYCH

Zgromadzone przez system logistyczny wojska zapasy maja Svoje migjscei spetnigja konkretne
zadaniaw rezerwach panstwowych. Z tego punktu widzenia gospodarowanie gromadzonymi przez
armi¢ zapasami jest jednym z ngwaznigiszych przedsigwzi¢é dla logistyki wojskowsy.

W celu okreslenia wzajemnych relacji panstwowych rezerw materiatowych i zapasow
wojskowych nalezy wyjasni¢ znaczenie oraz interpretacje pojec ,rezerwy” i ,zapasy”. Okazuje Si¢
bowiem, ze termin ,rezerwy” obgmuje szeroki zakres pojgciowy.

Stownik jezyka polskiego® pod hastem ,rezerwa’ (z tacinskiego reservo - zachowujg) wyjasnia,
ze pod tym pojeciem nalezy rozumieg:

e W sensie ekonomicznym - zapas zrobiony w przewidywaniu jakigjs potrzeby;,

e W sensie wojskowym:

a) stan osobowy przeznaczony do uzupetnienia mobilizowanych jednostek oraz uzupetnienia

strat w juz istnigjacych

b) oddziat sity zbrojngl pozostawiony w odwodzie.

Jak wynika z przytoczone definicji, pojeciate nie s3 tozsame. Zakres terminu ,rezerwy” jest
szerszy, de w sensie ekonomicznym oznacza - celowo utworzone zapasy, i w takim znaczeniu,
jesli chodzi o gospodarke materiatowa, jest potocznie uzywany. Pamigta przy tymnaezy, ze, formy
jezykowe, nawet te niepoprawne, jesli sa powszechnie uzywane, wchodza na state do jezyka
obiegowego” .

W uchwale nr 168 Rady Ministrow w sprawie zasad tworzenia rezerw panstwowych
i gospodarowania tymi rezerwami®® (stracita swoja moc z chwila wejscia ustawy o rezerwach
panstwowych'®) uzywa sie¢ obu poje¢ zamiennie, stwierdzajac w 8 1, ze rezerwy panstwowe paliw,

13 Stownik jezyka polskiego, pod red. W. Doroszewskiego, PWN, Warszawa 1965, t. 7.

1 DOROSZEWSKI W., Rozmowy 0 jezyku, PZWS, Warszawa 1950, s. 14.

15 Uchwata nr 168 Rady Ministrow, w sprawie zasad tworzenia rezerw panstwowych i gospodarowania
tymi rezerwami, MP z dnia 15 grudnia 1989 roku.

16 Ustawa z dnia 30 maja 1996 r. o rezerwach panstwowych oraz zapasach obowiazkowych paliw, Dz. U.
1996 nr 90, poz. 1442.
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surowcow, materiatow, artykutdw zywnosciowych, maszyn i urzadzen oraz innych wyrobdw, (...)
stanowia specjane, wyodrgbnione zapasy stuzace zapewnieniu realizacji gospodarczych i obronnych
zadan w gospodarce narodowsj. W obowiazujace) ustawie o rezerwach panstwowych oraz zepasach
obowiazkowych paliw!’ ustawodawcaokreslaw art. 1 zasady: w pkt 1. tworzeniai gospodarowania
rezerwami panstwowymi, a w pkt 2. tworzenia, utrzymywania i finansowania zapasoéw
obowiazkowych paliw. Z punktu widzenia celu ich tworzeniai przeznaczeniajak réwniez srodkdw
materiatowych, ktorych dotycza - np. paliwa, mozna uzna¢, ze pojeciai tu zostaly uzyte zamiennie.

W Sitach Zbrojnych RP sfer¢ gospodarki srodkami zaopatrzenia reguluja:

e Decyzja nr 0-80/Log/P-4 Ministra Obrony Narodowej z dnia 3 wrzesnia 2001 r. w sprawie
zasad i norm zabezpieczenia w srodki zaopatrzenia potrzeb mobilizacyjnych i wojennych Sit
Zbrojnych RP™;

e Rozkaz nr pf 388/Log/P-4 szefa Sztabu Generalnego WP z dnia 5 pazdziernika 2001 r.
w sprawie wprowadzenia do stosowania szczegétowych zasad i norm zabezpieczeniaw srodki
zaopatrzenia potrzeb mobilizacyjnych i wojennych Sit Zbrojnych RP*.

Decyzja Ministra Obrony Narodowej okresla zapasy srodkéw zaopatrzeniaw SZ RP jako -
zgromadzone w czasie pokoju na poszczegélnych szczeblach organizacyjnych Sit Zbrojnych,
utrzymywane w gotowosci do ich uzycia przez jednostki wojskowe w okreslonym czasie, w celu
zachowania gotowosci bojowe wojsk na wymaganym poziomie, zapasy:
zywnosci, umundurowania i technicznych srodkéw materiatowych;
medycznych srodkéw materiatowych;
uzbrojenia i sprz¢tu wojskowego oraz indywidualnego wyposazenia;
sprzetu dla stuzb materiatdbw pednych i smaréw, mundurowsej, zywnosciowe;
sprzgtu przetadunkowego i zabezpieczenia ruchu wojsk;
polowego sprzetu kwaterunkowego, sprzetu technicznego i materiatdéw infrastruktury;
materiatdbw pednych i smaréw;
sprzetu pozarniczego i srodkow gasniczych;
srodkéw bojowych.

DecyzjaMON precyzuje takze pojecie zapasow wojennych, stwierdzajac, iz sa to - okreslone
etatami, tabelami naleznosci lub normami czasu ,, W” wielkosci srodkOw zaopatrzenia przeznaczone
do zabezpieczenia mobilizacyjnego rozwinigcia sit zbrojnych i potrzeb jednostek wojskowych
w poczatkowym okresie wojny. Zapasy te stanowia zabezpieczenie materiatowe Sit Zbrojnych
zgodnie z ustalona wielkoscia zapasdow wojennych srodkOw zaopatrzenia, na pierwsze 30 dni dziatan
wojennych.

Sa one uruchamiane po zakonczeniu zgrywania bojowego wojsk i wyprowadzeniu ich do
rejonow wyjsciowych do dziatania

Zrédtami zabezpieczajacymi gromadzenie zapasow dla SZ RP (patrz schemat 1) sa:

e zapasy zgromadzone w Sitach Zbrojnych;
e gospodarka narodowa, w tym Panstwowe Rezerwy Gospodarcze,
e dostawy realizowane zgodnie z Centralnym Programem Mobilizacji Gospodarki.

7 |bidem, art. 1.

18 Decyzja nr 0-80/Log/P-4 Ministra Obrony Narodowse z dnia 3 wrzesnia 2001r. w sprawie zasad i norm
zabezpieczenia w srodki zaopatrzenia potrzeb mobilizacyjnych i wojennych SZ RP.

¥ Rozkaz nr pf. 388/Log/P-4 szefa Sztabu Generalnego WP z dnia 5 pazdziernika 2001 r. w sprawie
wprowadzenia do stosowania szczegbtowych zasad i norm zabezpieczeniaw srodki zaopatrzenia potrzeb
mobilizacyjnych i wojennych SZ RP.
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Na zapasy wojenne SZ RP skladaja Si¢ wigC:

zapasy srodkdw zaopatrzenia zgromadzone w Sitach Zbrojnych w czasie pokoju i stanowiace
ich wiasnos¢. Sa utrzymywane na poszczegolnych szczeblach organizacyjnych w gotowosci
do ich uzycia przez wojska w okreslonym czasie;

zapasy srodkOw zaopatrzenia zastrzezone dla wojska i utrzymywane w czasie pokoju
w depozytach w GN i rezerwach panstwowych.

Relacje zachodzace pomigdzy rezerwami panstwowymi a zapasami wojennymi wojska mozna

okresli¢ nastgpujaco:

Wojsko tworzy zapasy wojenne i jest wiascicielem tg ich czesci, ktéra jest zgromadzona
I utrzymywana w magazynach wiasnych, tj. bazach i sktadach materiatowych; sa to zapasy
zabezpieczajace prowadzenie dziatan wojennych w ciagu pierwszych 30 dni;

Panstwo polskie tworzy i utrzymuje rezerwy panstwowe, na ktore sktadaja si¢ rezerwy
mobilizacyjne, a w czgsci rezerw gospodarczych wyodrebnia sig stany zastrzezone dla celéw
mobilizacyjnych. Ich zasadniczym przeznaczeniem jest realizowanie zadan zwiazanych
z obronnoscia, ze szczegblnym uwzglednieniem potrzeb SZ.

Schemat 1. Skiad zapasdw wojennych Sit Zbrojnych RP i ich relacja do rezerw panstwowych
Figure 1. Military reserves of Poland's Army and its relation to state reserves.

/ Gospodarka narodowa \

zapasy zgromadzone w sitach

dostawy realizowane zgodnie z
Centralnym Programem Mobilizacji rezerwy panstwowe

brojnych (zak k
zbrojnych (zakupy na rynku Gospodarki

\ _—

zapasy wojenne Sit Zbrojnych RP

(na pierwsze 30 dni dziatah wojennych)

Zrédto: Opracowanie wiasne.
Source: author's own elaboration.

Po zuzyciu (wyczerpaniu) przez SZ RP zapasow wojennych w poczatkowym okresie dziatan,

cigzar zaopatrzenia ich przejmuje panstwo, zaspokajajac potrzeby wojsk. Najpierw ze
zgromadzonych zapasow mobilizacyjnych, aw dalszym okresie dostawami realizowanymi zgodnie
z Centralnym Programem Mobilizacji Gospodarki.

Mozna stad wyciagna¢ wniosek, ze zapasy materiatowe (wojenne) wojska Sa przediuzeniem

rezerw panstwowych w ich czgsci mobilizacyjngj, zgromadzonych i utrzymywanych przez Sity
Zbrojne.
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MATERIAL RESERVES OF THE ARMY AND THEIR PLACE IN THE STATE RESERVES'

STRUCTURE

Together with the conducting of the more and more developed miilitary actions (especially by USA)

new methods of logistic prevence of army's acions were implemented. As a result a need apeared of
establishment of the material reserves place assembled in the logistic system of the army and precising its
place and functions which have to be fulfilled in the state reserves' structure.

Key words: logistics, reserves, material reserves, state reserves.



