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INTEGRACJA TRANSPORTU W SYSTEMACH LOGISTYCZNYCH

Praca dotyczy pozycji transportu w systemach logistycznych. Zwraca uwagg na naturalny poten-
cjat integracyjny proceséw transportowych i przewozowych. Prezentuje rdwniez rozwdj logistyki
transportu i jej réznice w stosunku do logistyki przewozu. Wymienia decydujace rodzaje wplywow
na logistyke transportu i konieczno$¢ wprowadzania w zycie narze¢dzi racjonalizacyjnych. Wskazuje
na réznice migdzy transportem 0sob i towarow z punktu widzenia integracyjnych celow i zasad. W
sposob zwigzty charakteryzuje transport kombinowany i aktualne problemy logistyki miejskiej.

WSTEP

Logistyka jako dyscyplina naukowa zajmuje si¢ przeptywem towardw 1 informacji od zrodet
surowcowych, przez poszczegdlne wytworcze 1 inne stopnie az do konsumenta ostatecznego. Sys-
temy logistyczne tworzone w celu optymalizacji ogélnych materiatowych i, im odpowiadajacych,
informacyjnych strumieni stanowia celowe uporzadkowanie poszczegdlnych elementéw — weziow,
a zwiazki migdzy nimi — krawedzie. Wezet oznacza stan, krawedz oznacza zmiang stanu, tj. prze-
mieszczenie w przestrzeni wraz z uptywem czasu.

Podstawowymi rodzajami elementéw weztowych sa: zaopatrzeniowe, produkcyjne, maga-
zynowe, kontrolne, serwisowe, rozdzielcze 1 konsumenckie. Przestrzenne rozmieszczenie weztow
przynosi konkretne wymagania dotyczace czasowego 1 przestrzennego powiazania, jak rowniez po-
trzebe uporzadkowania strumieni materialowych, przede wszystkim wyréwnania rodzajow 1 ilosci
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materiatow 1 informacji. Krawedzie, jako faczniki poszczegolnych weztow w systemie logistycz-
nym, umozliwiaja ruch strumieni materiatowych i informacyjnych poprzez wspotoddziatywanie
swojej strony pasywnej (droga transportowa) i strony aktywnej (Srodek transportu).

1. LOGISTYKA | TRANSPORT

Przestrzenne polaczenie zapewniaja systemy transportowe 1 przewozowe, polaczenie
czasowe — systemy sktadowania. W zwiazku z konieczna manipulacja przewdz, sktadowanie i prze-
fadunek stanowia wigc podstawowe logistyczne funkcje, ktére wchodza w zycie w specyficzny spo-
sob we wszystkich rodzajach logistyki — zaopatrzeniowej, wytworczej, dystrybucyjnej, handlowej,
zwrotne;.

Podobnie jak r6znia si¢ procesy transportowe i przewozowe, konieczne jest rowniez rozrdznienie
tresci logistyki przewozu i logistyki transportu. Procesy przewozowe, jako zbior czasowo i rzeczowo po-
wigzanych czynnosci, stanowia techniczne, ekonomiczne i prawne potaczenie z uzytkownikami. Z punktu
widzenia podmiotow zajmujacych sig transportem oznacza to ukierunkowanie na zewngtrzna stycznos¢
z pozostatymi galeziami gospodarki narodowej, z organami administracji panstwowej i klientami. W prze-
ciwienstwie do tego, procesy transportowe ukierunkowane sa na wewngtrzng strong transportu, urzeczy-
wistnianie 1 kierowanie ruchem $rodkow transportu, wliczajac w to eksploatacje 1 konserwacj¢ srodkow
transportu 1 urzadzen transportowych. Czynno$¢ przewozowa charakteryzuja trzy parametry — miejsce
przygotowania, miejsce przeznaczenia i i108¢ (ilo$¢, pojemno$¢) przedmiotu przewozu. Czynno$¢ trans-
portowa obejmuje oprocz aktu przewozu rowniez czastkowe czynno$ci synchronizowane z potrzeba (na
przyktad doktadny moment dostarczenia), przetadunek, troske¢ o $rodki transportu (wliczajac w to przy-
gotowanie pojazdu), zaposredniczenie przewozu, pakowanie, magazynowanie, kontrolg i monitorowanie
przewozu. Rozwdj 1 elementy logistyki transportu zostaty przedstawione na rys. 1.

Z wielu kryteriow, ktore stosuje si¢ w zwiazku z podziatem transportu, w logistyce najcze-
$ciej uzywanymi sa:
 kryterium nos$nika transportu (wedhug drogi transportu — drogowy, kolejowy, lotniczy, wodny,
rurociagowy),
* kryterium dziatalno$ci (wedtug charakteru przewoznika — publiczna, wewngtrzna),
+ kryterium przedmiotu transportu (transport materialow, ludzi, zwierzat),
+ kryterium technologii przewozu (bezpos$rednia, tamana, kombinowana).

Przy wyborze konkretnego rodzaju transportu w systemach mikrologistycznych i makrologi-
stycznych decydujace jest przede wszystkim kryterium nos$nika transportu. Kazdy rodzaj transportu
charakteryzuja specyficzne zalety 1 wady, ktére musza by¢ kompleksowo oceniane.

Poréwnanie podstawowych rodzajow transportu wedtug niektorych wybranych kryteriow zo-
stato zaprezentowane na rys. 2.

Bez wzgledu na fakt, czyje potrzeby sa zaspokajane przez transport (tzn. cudze — publiczny
lub wlasne — wewngtrzny), nalezy ocenia¢ kazdy system transportu przede wszystkim wedlug na-
stepujacych parametrow:

» szybkos$ci obiegu (zalezy od szybkosci jazdy, czasu przeladunkéw i obstugi),

+ zmiennych nakladéw eksploatacyjnych (energia, paliwa napedowe, koszty personalne, kon-
serwacja 1 naprawy),

» okresowych nakladow statych (odnowa $rodkoéw transportu, infrastruktura).
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Rys. 1. Elementy logistyki transportu
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Fig. 1. Transport Logistics Components
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Jednym z podstawowych wymagan wzgledem systeméw transportowych jest minimalizacja
czasu przewozu. Dhugi czas przewozu oznacza wysoki stopien zamrozenia kapitatu, dlatego nalezy
go eliminowac:

* poprzez organizacjg i optymalizacjg proceséw poprzedzajacych i nastgpujacych po przewozie
wlasciwym,
* poprzez koordynacje pomigdzy systemem przygotowania i odbioru przewozonego towaru.

Rys. 2. Poréwnanie zalet i wad rodzajow transportu
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Fig. 2. Advantages and Disadvantages Comparison of Transport Kinds
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Logistyka transportu stanowi duzy potencjat optymalizacji catych tancuchéw dostawczych.

Jako czynnik integrujacy, taczacy wszystkich uczestnikéw tegoz tancucha, musi si¢ przystosowac
przede wszystkim do obiektywnych zmian w procesach produkcyjnych. Podstawowe wplywy na
logistyke transportu mozna sformutowac nastgpujaco:

rosnaca internacjonalizacja i globalizacja (funkcjonalne i strukturalne zmiany oraz zmiany
organizacji i zarzadzania transportem),

obnizajaca si¢ gtgbokos¢ produkcyjna przedsigbiorstw przemystowych (wzrost potrzeb trans-
portowych migdzy dostawcami a producentami),

przesunigcie (dyslokacja) i dywersyfikacja miejsc produkcji (wplyw na transport w sieci dys-
trybucyjnej tancucha),

krotsza zywotno$¢ wyrobow, intensywna innowacja, podziat pracy (koniecznos¢ transporto-
wego 1 komunikacyjnego potaczenia),

zmiany w zaopatrzeniu (wspolne zrddta, zmienne zrodta, kupowanie od jednego dostawcy i
inne),

ciagla centralizacja i taczenie istniejacych systemow dystrybucyjnych,

wzrost pozadanego i proponowanego stopnia serwisu (konieczno$¢ zaproponowania nieza-
wodnych, mobilnych 1 wysokiej jakosci ustug transportowych),

transport uzupehiajacy w dziedzinie gospodarki odpadami (wymagania przewozowe zwiaza-
ne z demontazem, klasyfikacja, usuwaniem odpadow).

Te i inne wptywy wywotuja koniecznos$¢ nieustannej racjonalizacji proceséw transportowych

1 przewozowych. Do narzgdzi racjonalizacyjnych w logistyce transportu nalezy:

+ standaryzacja technologii pakowania i $rodkow transportowych, ewentualnie $rodkow
przewozowych (palet, kontenerdw itp.),

* podwyzszenie specyficznej masy tadunku (w celu polepszenia ilosciowych 1 objetoscio-
wych wskaznikéw przewozu),

+ redukcja rezerw za posrednictwem ,,czutej” polityki zamawiania pod katem biezacych po-
trzeb (np. z uwzglednieniem oczekiwanych wahan popytu),

* przystosowanie procesOw produkcyjnych i innych do wyzszej szybkosci strumieni trans-
portowych,

* optymalna budowa wysytanej kompletnej jednostki manipulacyjnej (czasowa i przestrzen-
na),

 centralizacja miejsc zaladunku (unikanie pustych przejazdow),

* urzadzenie liniowego, terminowanego transportu (skrocenie czaséw oczekiwania),

 obnizenie rezerw poprzez redukcjg ilosci zewngtrznych sktadow,

* przedsigbiorcze, ewentualnie produkcyjne planowanie optymalizujace przeplyw materia-
16w,

» stworzenie zintegrowanych systemow informacyjnych (w celu obnizenia czasu trwania
kontroli proceséw przewozowych w czasie realnym).

Wszystkie wprowadzane w zycie $rodki musza zapewni¢ dwa podstawowe zadania logistyki

transportu:

* tworzenie lancuchow przewozowych (wybor odpowiednich §rodkoéw transportu i no$ni-
kow transportu, cykli pracy, roznicowanie systemu, ustalanie naktadow, przewdz bezpo-
sredni albo tamany),

* optymalne uporzadkowanie struktur dystrybucyjnych i redystrybucyjnych (stopnie, ilo$¢ i
potozenie, zaleznos$¢ od kapitatu, koszty przewozowe i zdolno$¢ transportu).
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2. ZINTEGROWANE SYSTEMY TRANSPORTOWE

Termin ,,zintegrowany system transportowy’’ zazwyczaj wiazany jest z grupowym przewozem
0soOb, przewaznie w wigkszych miejskich aglomeracjach. Opiera si¢ na zasadzie wspolnej obstugi
transportowej okreslonego terenu przez kilka rodzajow transportu — kolejowy, autobusowy, tram-
wajowy, trolejbusowy, ewentualnie réwniez z wlaczeniem prywatnych podmiotéw zajmujacych
si¢ transportem. Chodzi przede wszystkim o koordynacj¢ podmiotéw zajmujacych si¢ transportem
w dziedzinie taryfowej i we wspolnym lub wzajemnie powigzanym oferowaniu powiazanych ustug
podrézujacym. Pozytywnym skutkiem dla podrézujacych sa przede wszystkim wygodniejsze opta-
ty za przejazd i mozliwos¢ uzycia jednego biletu podczas przejazdu bez wzgledu na wybrany rodzaj
transportu.

Podczas wprowadzania w zycie wspomnianych zasad i celow przewozu towarow mozna od-
nalez¢ pewne znaki, ktore pozwalaja uwazac za zintegrowane systemy transportowe, rowniez kom-
binowany przewdz towardw oraz transport towarowy obejmujacy tereny miejskie, znany rowniez
jako ,.city logistyka®.

Rdéznice pomigdzy transportem osobowym a towarowym zaprezentowane zostaty na rysunku
numer 3.

Rys. 3. Roznice pomigdzy transportem osobowym a towarowym
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Fig. 3. Differences between Personal and Goods Transport
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Transport kombinowany to transport towaru i jednostek manipulacyjnych przy uzyciu wigk-
szej 1losci srodkow transportu lub wigkszej ilosci nosnikow transportu, przy czym przejscie pomig-
dzy r6znymi $rodkami transportu zachodzi bez zmiany pomocniczego $rodka przewozowego.

Transport kombinowany mozna podzieli¢, wedlug rodzaju i ilosci poszczegdlnych nosnikow
transportu, biorac pod uwage warto$¢ 1 wzajemny stosunek transportu, na:
* pasywny (czynnosci transportowe wymuszone naturalnymi lub technicznymi powodami),
+ aktywny (dobrowolne czynnosci transportowe z powodow obnizania kosztow transportu i
optymalizacji z punktu widzenia logistyki),
+ ckologiczny (respektowanie naktadéow na $rodowisko naturalne, branie pod uwagg tychze
naktadow jest konkurencyjna wygoda ekologicznych $rodkow transportu).

Miejska logistyka zajmuje sig integracja i koordynacja wysytkowego i zwrotnego transportu
pomigdzy przedsigbiorstwami handlowymi 1 ustugowymi a przedsigbiorstwami produkcyjnymi w
miescie, szczegdlnie w wewngtrznej strefie miasta. Koordynacja wykorzystuje system planowania
tras 1 dotyczy:

* dostaw jednakowego lub réznego towaru do bliskich odbiorcow (przy wykorzystaniu odpo-
wiednich miejskich §rodkow drogowego transportu towarowego, a wigc nie duzych samocho-
dow osobowych ani zestawdw drogowych),

* momentu dostawy (zbidr jednakowego lub réznego towaru jednakowych odbiorcow).

Cele 1 wykorzystanie logistyki miejskie;j:

* minimalizacja jazd transportowych poprzez zgrupowanie tras ekspedycyjnych, poprzez opty-
malizacjg tras, biorac pod uwage odbiorcow, rozny towar i moment dostawy,

+ obstuga klientéw przed transportem dostawczym (ograniczy¢ w miar¢ mozliwosci dostawy
do przedsigbiorstw i sklepow, ktore sa mocno zalezne od frekwencji klientéw; w miar¢ moz-
liwosci dostawy wieczorem, wczesnie rano lub w nocy),

+ kooperacja przedsigbiorstw ustug logistycznych, w celu wykorzystania zalet lub efektéw sy-
nergicznych,

* wystrzeganie si¢ na przyktad zbgdnych przestojow i1 parkowania podczas dostaw w dwoch
obiegach (dostosowanie czasu zatadunku, strefy zaladunkowej).

Organizacja transportu uzalezniona jest od rozktadu popytu i podazy w danej aglomeracji.
Mozliwe warianty zostaty ogolnie zaprezentowane na rysunku numer 4.

Obnizenie 1 wylaczenie transportu, jak réwniez jego przeniesienie na ekologiczne $rodki
transportu w ramach aglomeracji, jest mozliwe do osiagnigcia poprzez zorganizowanie centrum lo-
gistyki transportu w potaczeniu z ,,inteligentnymi” logistycznymi rozwiazaniami. Centra logistyki
transportu sa weztami przetadunkowymi (przewaznie tylko pomigdzy ,,droga” a ,,torami”) i miejsca-
mi zbiorczymi. Dlatego tez konieczne sa terminale przetadunkowe dla kombinowanego przewozu
towaréw oraz urzadzenia przetadunkowe pomigdzy dalekodystansowym i lokalnym transportem.
Centra logiki transportu petnia funkcj¢ rozdzielcza tylko pomigdzy dalekodystansowym i lokalnym
transportem towarowym dla matych przedsigbiorstw lub duzych odbiorcow.

Schemat przeptywu przez centrum logistyki transportu zostat ujgty na rysunku numer 5.
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Rys. 4. Organizacja transportu w zaleznosci od przestrzennego modelu podazy i popytu
Fig. 4. Transport Organization Depending on Area Model of Demand and Supply
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Rys. 5. Integracyjny efekt centrum logistyki transportu
Fig. 5. Integration Effect of Logistics Transport Centre
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ZAKONCZENIE

Logistyce transportu towarowego poswigcana jest nieustanna uwaga ze strony Unii Euro-
pejskiej 1 jej poszczegolnych krajow cztonkowskich. Juz w Biatej Ksiedze ,,Europejska polityka
transportowa do 2010 — czas na decyzje” wydanej w 2001 roku zostaty sformutowane $rodki planu
dziatan, ktore wytyczyly cele w poszczegdlnych rodzajach transportu, ich powiazania i ogarnig-
cie skutkow globalizacji. W 2007 roku zostal wydany ,,Plan dziatan na rzecz logistyki transportu
towarowego” jako inicjatywa polityczna w celu polepszenia skutecznosci 1 utrzymania transpor-
tu towarowego w Europie. Tenze plan konkretyzuje i terminuje cele w dziedzinie inteligentnych
systemow transportu, polepszenie skutecznosci tancuchow logistycznych, uproszczenie tancuchow
transportowych, wyznaczenie zielonych korytarzy transportowych i1 miejskiej logistyki transportu
towarowego. Znaczaca uwaga poswigcana jest europejskiej sieci kolejowej 1 jej konkurencyjnosci.
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INTEGRATION OF TRANSPORT IN LOGISTICS SYSTEMS

SUMMARY

The contribution goes from transport posture in the logistics systems. It refers to the native integrative potential of
transport and carriage processes. The paper deals with the development of transport logistics and with the differences
between transport logistics and carriage logistics. It mentions main dominances on transport logistics and the use of
rationalization measures. The contribution refers to differences between personal and goods transport by the integrating
aims and principles. It shortly describes the intermodal transport and current tasks of city logistics.
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