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KLASTER MORSKI JAKO FORMA INTEGRACJI PODMIOTOW
GOSPODARKI MORSKIEJ

Artykul ten dotyczy prob poszukiwania nowych form wspotpracy w sektorze gospodarki morskie;j.
Gospodarka morska jest specyficznym obszarem gospodarczym, charakteryzujacym si¢ sobie wlasci-
wymi cechami oraz znacznym obszarem ryzyk i niepewnos$ci. Autor przedstawia struktury klastro-
we jako warunek integracji podmiotéw przemystowo-ustugowych oraz sfery naukowo-badawcze;.
Przedstawia koncepcjg klastra morskiego, w tym polskiego. W zakonczeniu artykutu przedstawiono
koncepcjg Zachodniopomorskiego Klastra Morskiego

1. WPROWADZENIE

Miejsce gospodarki morskiej w polityce gospodarczej Unii Europejskiej, w tym Polski,
przeszto daleko idaca ewolucjg. Do tej pory dominowata polityka sektorowa, traktujaca elemen-
ty gospodarki morskiej oddzielnie; w sferze transportu, przemystu morskiego, gospodarki ryb-
nej, energetyki morskiej, ekologii morza czy edukacji morskiej. Nie traktowano gospodarki mor-
skiej jako pewnego systemu, ktorego wspolnym mianownikiem jest morze i1 sSrodowisko morskie.
W poczatkowym okresie ksztaltowania si¢ polityki transportowej Wspolnot Europejskich zanie-
chano wspolnej polityki morskiej, z koordynacji dziatan wspdlnotowych wytaczono zupetnie pro-
blemy zeglugi morskiej, a ograniczonym zakresem koordynacji objeto wylacznie problemy portow
morskich. Analogicznie gospodarke morska traktowano w Polsce. Tu takze formutowano odr¢b-
ne programy rozwoju dla przemystu okrgtowego, transportu morskiego, rybotéwstwa morskiego
czy innych obszardéw szeroko rozumianej gospodarki morskiej. Jedyny, wielosektorowy program
gospodarki morskiej powstat w poczatkach lat 80., po utworzeniu Urzedu Gospodarki Morskie;.
Brak realnych mozliwosci realizacji tego programu sprowadzil sprawy morskie znow do polityki
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sektorowej. Nowe spojrzenie na funkcjonowanie i rozw6j polskiej gospodarki morskiej stato si¢
mozliwe po wejsciu Polski do Unii Europejskiej 1 sukcesywnym przyjmowaniu standardow wspol-
notowej polityki gospodarczej, w tym takze transportowej. W latach 2004-2009 opracowano sze-
reg dokumentow (strategii rozwoju), traktujacych gospodarke morska Polski jako pewnego uktadu
o wspdlnych cechach. Niezaleznie od tego powstawatly tez szczegdtowe strategie dotyczace po-
szczegollnych sfer gospodarki morskiej, zwltaszcza portow morskich, rybotowstwa morskiego, tu-
rystyki morskiej i oddziatywania na Srodowisko morskie. Wdrozenie tych strategii utrudnia obecny
kryzys w gospodarce §wiatowej, w tym europejskiej i polskiej. Kryzys ten w sposob bezposredni
przeklada si¢ na spadek obrotow handlu morskiego, spadek przewozéw morskich, spadek przeta-
dunkow portowych, problemy stoczni produkcyjnych, niekorzystne tendencje w sferze rybotow-
stwa morskiego oraz niepewne kierunki rozwoju turystyki morskiej.

Niekorzystne tendencje na rynkach zeglugowych, portowych czy rybolowstwa morskiego
moga sta¢ si¢ przestanka do inicjowania proceséw integracyjnych podmiotow gospodarki mor-
skiej.

Strategia wspoOtpracy, kooperacji 1 partnerstwa, zamiast indywidualnego funkcjonowania
przedsigbiorstw gospodarki morskiej wynika z przekonania, Ze na rynku pozostana podmioty naj-
silniejsze, przystosowane do dziatania w warunkach ryzyka dziatalno$ci gospodarczej. Podjecie
wspolnych dziatan partnerow, dotad konkurujacych ze soba, wzmocni ich pozycje na rynkach
zewngtrznych i1 stworzy szansg przewagi konkurencyjnej, wobec przedsigbiorstw dzialajacych w
ramach strategii indywidualnego funkcjonowania i rozwoju. Potrzeba zwigkszenia konkurencyj-
nos$ci oraz rozlozenia ryzyka dziatalno$ci gospodarczej na wigksza liczbg podmiotow sktania do
poszukiwania nowych form wspotpracy. Wspoélpraca taka moze przybiera¢ rozne formy prawne,
organizacyjne czy finansowe. Moze tez dotyczy¢ wspolnego dziatania podmiotow z najblizszego i
dalszego otoczenia, podmiotdw z danego sektora (np. morskiego) badz tez sektoréw pokrewnych
(gospodarowanie w strefach przybrzeznych). Specyficznym obszarem takiej potencjalnej wspolpra-
cy wydaje si¢ by¢ sfera gospodarki morskiej, zwtaszcza wokotportowa.

2. POJECIE | STRUKTURA GOSPODARKI MORSKIEJ

W celu wyodrgbnienia okreslonego zbioru podmiotéw, jego zewnetrznych 1 wewngtrznych po-
wiazan, a takze pewnych szczegolnych cech danej catosci, najlepiej jest postuzy¢ si¢ okresleniem
»system”. Ogdlnie rzecz biorac, pod pojgciem ,,systemu® nalezy rozumie¢ zbior powiazanych ze
soba zmiennych. W odniesieniu do gospodarki pojgciem ,,system* okresla si¢ zbior podmiotow
wyrozniajacych si¢ pewnymi cechami i powiazanych ze soba w pewien calosciowy uktad za po-
moca roznego rodzaju zwiazkow 1 wspolzaleznosci (przestrzennych, produkcyjnych, ustugowych,
finansowych). Takim systemem moze by¢ system gospodarki morskiej.

Pojgcia ,,morska dziatalno$¢ gospodarcza® i ,,gospodarka morska” sa ze soba zbiezne, acz-
kolwiek nie tozsame. To pierwsze jest pewnego rodzaju procesem gospodarczym, czyli §wiado-
mym oddziatywaniem przez spoteczenstwo morza i obszaréw nadmorskich na tworzenie i podziat
dobr ekonomicznych w celu zaspokojenia swoich potrzeb. Dziatalno$¢ ta stanowi kompleks roz-
norodnych procesow, ktorych zasadniczym tacznikiem jest wykorzystanie morza jako jednego z
zasadniczych zasobéw w tym dzialaniu. Morze traktowane jako pewien zasob moze by¢ wykorzy-
stywane w dziatalno$ci gospodarczej w sposob ograniczony migdzynarodowymi i wewngtrznymi
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uregulowaniami, w zakresie jurysdykcji i ochrony okreslonych akwenow. Inaczej regulowana jest
dziatalno$¢ gospodarcza w obrgbie wlasnej jurysdykeji (Ustawa o obszarach morskich RP 1 admi-
nistracji morskiej z 21 marca 1991 r.), a inaczej na akwenach zlokalizowanych poza wewngtrzna
jurysdykcja (sa to zasady migdzynarodowe, na ktorych normy postgpowania ksztattuje ,,Prawo mo-
rza”). Termin ,,gospodarka morska* stuzy dla wyodrgbnienia zbioru podmiotéw gospodarczych,
w ktorych procesy te odbywaja sig, oraz zwiazkow 1 wspotzaleznosci taczacych te podmioty.

Pojecie gospodarki morskiej jest okresleniem umownym i — wydaje sig, ze malo precyzyjnym.
Umowne sa granice pojecia, umowny jest tez zakres dziedzin objetych wspdlnym mianownikiem.
Uklad ten, jak dotad, nigdy nie zostal zdeterminowany prawnie, administracyjnie, nie miesci si¢
on w podziale dzialowym ani galeziowym gospodarki narodowej. Podmioty instytucjonalne i pro-
dukcyjno-ustugowe takiego umownego uktadu, pomimo dziatalno$ci ukierunkowanej na sprawy
morza, naleza do wielu branz, gatezi, resortow, co nalezy zaliczy¢ do czynnikow dezintegrujacych
zbiorowo$¢ okreslang mianem ,,gospodarka morska”. Czynnikiem integrujacym jest morze i obszar
nadmorski.

Watpliwosci co do zakresu merytorycznego terminu ,,gospodarka morska” sa bardzo duze.

W szerokim ujgciu gospodarka morska to:

* transport morski, czyli zegluga i porty morskie,

* przemysl budowy i remontu statkow,

* polowy i przetwdrstwo ryb, czyli przemyst rybny,

+ cksploatacja biologicznych i mineralnych zasobow waod i dna morskiego,

* turystyka morska i wypoczynek w pasie nadmorskim,

* administracja morska,

» zegluga przybrzezna i $Srodladowa,

* ochrona §rodowiska morskiego i pasa nadbrzeznego,

* infrastruktura spoteczna zwigzana z regionem nadmorskim,

 szkolnictwo morskie i dzialalno$¢ naukowa-badawcza w tym zakresie.

W praktyce jednak za gospodarke morska przyjelo si¢ uwazaé cztery podstawowe zakresy
dziatalnos$ci gospodarczej, zwiazanej z morzem, tj.:
+ zegluge morska i przybrzezna,
+ porty morskie i dziatalno$¢ portowego aparatu ustugowego,
* przemysl budowy i remontu statkow (przemyst okrgtowy),
» gospodarke rybna (potowy i przetworstwo ryb morskich).

Zakres merytoryczny sfer gospodarki morskiej przedstawia rysunek 1.

Rowniez w tak zdeterminowanym, waskim ujgciu gospodarki morskiej istnieja watpliwosci
co do granic tego pojecia, jak i wzajemnych zwiazkoéw i wspotzaleznosci.

Wspolne $rodowisko morskie nie jest jedynym warunkiem zakwalifikowania réznych sfer
dziatalno$ci morskiej do gospodarki morskiej. Nalezy przyja¢ tezg, ze o skali i intensywnosci po-
wigzan pomigdzy elementami gospodarki morskiej decyduja przede wszystkim mechanizmy ryn-
kowe, ktore moga by¢ stymulowane odpowiednimi narzedziami i §rodkami polityki gospodarczej
panstwa badz tez w ujgciu mikroekonomicznym réznymi formami wspotpracy przedsigbiorstw.
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O zwiazkach pomigdzy poszczeg6lnymi podmiotami gospodarczymi w gospodarce morskiej
decyduje nie wspolne §rodowisko czy koordynacja zewngtrzna, ale ekonomiczna optacalno$¢ trans-
akcji, zawieranych pomigdzy podmiotami tej gospodarki.

3. STRUKTURA KLASTROWA JAKO WARUNEK INTEGRACJI PODMIO-
TOW PRZEMYSLOWO-USLUGOWYCH ORAZ SFERY
NAUKOWO-BADAWCZEJ

Osiagnigcie celow strategicznych gospodarki morskiej w zakresie zeglugi morskiej, portow
morskich, przemystu budowy i remontow statkow, energetyki morskiej, rybotoéwstwa morskiego i
przetworstwa ryb czy tez turystyki morskiej uzaleznione jest od wspoldziatania wielu podmiotow,
ktére w zalezno$ci od konkretnego zadania powinny grupowac si¢ w stosownych zespotach. Uwy-
puklenie nowej roli ekonomii, opartej na wiedzy oraz biezaca polityka Unii Europejskiej (m.in.
zapisy Zielonej Ksiggi) kaza zwraca¢ uwagg na szczeg6lna forme wspotdziatania podmiotow go-
spodarki morskiej, jaka jest struktura klastrowa.

Termin ,.klaster” upowszechnit si¢ w krajach anglosaskich i nordyckich. We Wtoszech uzywa
si¢, w podobnym znaczeniu, okreslenia ,,okreg przemystowy*, we Francji za$ ,,lokalny system pro-
dukcyjny”. Wszystkie te terminy odnosza si¢ do firm produkcyjnych i ustugowych dziatajacych
w jednej lub kilku posrednich branzach. Klastry maja charakter regionalny lub ponadregionalny.
Ich organizacja moze by¢ sformalizowana lub zwiazki podmiotow moga by¢ dos¢ luzne. W wielu
przypadkach podmioty tworzace klaster zwiazane sa z lokalnym zapleczem naukowo-badawczym.
Klastry mozna okresli¢ jako celowo utworzona grupg przedsigbiorstw, powiazanych funkcjonal-
nie w celu osiagnigcia wartosci dodanej, dzigki synergii dziatan gospodarczych i organizatorskich.
Mozna je tez okresli¢ jako sie¢ przedsigbiorstw, instytucji i organizacji, wspieranych niekiedy przez
samorzady terytorialne i wladze panstwowe, ktora powotuje si¢ w celu uzyskania wartosci dodanej,
wskutek zintegrowanego zycia zasobow ludzkich, materialnych, finansowych oraz technologii i
informacji'. Zatem funkcjonowanie klastra polega na wspotpracy podmiotow wchodzacych w jego
sklad i shuzy ich ochronie przed oddziatywaniem rynku, przynoszac dodatkowe korzys$ci (szcze-
golnie warto$¢ dodana). Do korzysci zwiazanych z uczestnictwem w strukturze klastrowej mozna
zaliczy¢?:

* umozliwienie obnizki kosztéw logistycznych,

* szybka wymiang informacji w zakresie dostawcow,

 organizacj¢ wspolnych dziatan promocyjnych,

* nawigzanie dialogu i nabywanie umiejetno$ci wspotpracy sektora biznesowego z nauko-
wym,

* mozliwos$¢ tworzenia i promowania wspolnej marki,

* mozliwos$¢ ubiegania si¢ 0 zewngtrzna pomoc finansowa na wspolne projekty,

* wzajemne zapewnienie ustug informacyjnych, doradczych, szkoleniowych,

* wspotfinansowanie badan naukowych i prac badawczo-rozwojowych,

* pelniejsza koordynacje w zakresie rozwoju infrastruktury technicznej i biznesowe;.

U Klimek H., Klastry jako narzedzia wspierania innowacyjnosci, [w:] Przedsigbiorstwo na rynku globalnym. Wydaw-
nictwo Fundacji Rozwoju Uniwersytetu Gdanskiego, Gdansk 2008, s. 176.
2 Ibidem, s. 177-179.
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Natomiast do zasadniczych barier w rozwoju klastrow zaliczy¢ mozna:
* brak wzajemnego zaufania uczestnikow klastra, obawg przed utrata tajemnic,
* niewielka swiadomos¢ potrzeby wspotpracy z otoczeniem,
* watpliwo$ci podmiotéw dotyczace rzeczywistych korzysci, jakie przyniesie uczestnictwo w
klastrze,
* problemy w okresleniu warto$ci dodanej, jaka ma przynies¢ klaster,
» obawg przed zbiurokratyzowaniem wspotpracy,
 uzaleznienie od dotacji publicznych,
» przedkladanie konkurencji nad wspotpraca,
* niechg¢ do zaangazowania si¢ w dzialalno$¢ organizacji pozarzadowych i stowarzyszen,
* brak nastawienia na badania i rozwo;j.

W Unii Europejskiej struktury klastrowe moga by¢ podstawa dtugotrwatego i zrownowazo-
nego rozwoju, dlatego tez poparcie uzyskuja klastry innowacyjne, polegajace na wspolpracy sfery
biznesowej z samorzadami lokalnymi i sfera naukowo-badawcza. Klastry takze bazuja na trojkacie
wiedzy, ktory tworza: edukacja, badania i innowacje. Umozliwiaja staty przeptyw $rodkéw finan-
sowych, ludzi i pomystéw pomigdzy sfera biznesu i sfera nauki. Maja tez wptyw na realizacj¢ dtu-
gookresowej strategii rozwoju lokalnego i regionalnego.

4. KONCEPCJA KLASTRA MORSKIEGO

Klaster morski mozna zdefiniowac¢ jako sie¢ przedsigbiorstw, instytucji naukowych i innowa-
cyjnych, uczelni i placowek szkoleniowych, wspieranych przez samorzady terytorialne i wladze
panstwowe. Celem klastra morskiego jest uzyskiwanie wartosci dodanej przemystow morskich
w wyniku zintegrowanego uzycia zasobow ludzkich, materialnych, finansowych oraz technologii i
informacji®.

W niektérych krajach terminem ,klaster morski” okresla si¢ instytucje zajmujace si¢ dzia-
falno$cia w roznych obszarach gospodarki morskiej (w sferze produkcji 1 uslug, w sferze badan
naukowych 1 badawczo-rozwojowych). Przykladowo w krajach skandynawskich, Francji, Niem-
czech 1 Wloszech tworzone sa instytucje zajmujace si¢ organizacja wspotpracy przedsigbiorstw
przemystu okrgtowego ze stoczniami produkcyjnymi i remontowymi, portowego aparatu ustugo-
wego, przedsigbiorstw branzy TSL. Klastry morskie funkcjonuja m.in. w Niemczech, Norwegii,
Francji. Najbardziej znane to:

» Klaster Schleswig-Holstein (Niemcy), obejmujacy 1500 organizacji sektora morskiego, sek-
tora branzy TSL i sektora naukowego;

» Klaster More og Romsdel (Norwegia), obejmujacy sferg transportu morskiego, sferg¢ produk-
cji okretowej 1 branzy offshore, rybotowstwa, pozyskiwania energii i sektora konsultingowo-
-naukowego;

+ Klaster Valencja (Hiszpania), obejmujacy porty i zegluge morska, ustugi pozyskiwania ener-
gii, projektowanie i budowy jednostek morskich, maring i firmy konsultingowe;

» Klaster Nord-Pas de Calais (Francja), obejmujacy przetworstwo owocoOw morza, projektowa-
nie 1 wytwarzanie sprz¢tu sportowego.

3 Grzybowski M., Zachodniopomorski klaster portowy jako organizacja zwigkszajqca konkurencyjnosé na battyckim

rynku transportowym, [w:] Funkcjonowanie i rozwoj polskich portdow morskich w §wietle zapisow ,,Zielonej Ksig-
gi” polityki morskiej Unii Europejskiej, Akademia Morska, Szczecin 2007.
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Liczne przyktady struktur klastrowych w krajach Europy Zachodniej, USA, Kanadzie, Australii
1 Nowej Zelandii $wiadcza, ze klastry i sieciowanie moga pomoc firmom w zwigkszeniu ich kon-
kurencyjnosci.

Koncepcja klastringu-sieciowania sprzyja tworzeniu polaczen kooperacyjnych pomigdzy
firmami, dostawcami surowcow, sprzgtu, podwykonawcami, klientami oraz ustugodawcami. Przy
jednoczesnej specjalizacji (np. morskiej) stwarza grupie wigksza wspolna efektywnos¢, wigksza
zdolno$¢ do modernizacji procesow 1 produkcji, wzmocnienie pozycji rynkowej, zwigkszenie ela-
stycznos$ci 1 mozliwosci reakcji na zapotrzebowania rynku, stwarza nowe mozliwosci organizacyj-
ne, umozliwia wymiang do§wiadczen czy redukcje kosztéw transakcji.

5. KONCEPCJA POLSKIEGO KLASTRA MORSKIEGO

Zaktada sig, ze polski klaster morski powinien mie¢ charakter regionalno-branzowy z domi-
nujaca rola funkcji regionalnych. Wynika to z koniecznos$ci usprawnienia procesu obiegu informa-
cji 1 decyzji oraz z przestanek organizacyjnych. Koncepcja polskiego klastra morskiego zaktada
powotanie dwoch klastrow regionalnych, tj.:

* Pomorskiego Klastra Morskiego,
* Zachodniopomorskiego Klastra Morskiego.

Klastry te powinny integrowac klastry branzowe dzialajace w wojewodztwach pomorskim i
zachodniopomorskim*. Dopuszcza si¢ tez funkcjonowanie klastrow ponadregionalnych integruja-
cych organizacje dziatajace na obszarze Euroregionu Pomerania i Euroregionu Battyk.

Projektowanie polskiego klastra morskiego wymaga przemyslanej taktyki dzialan, a jego
budowa musi by¢ oparta na starannie przygotowanych danych, w szczeg6lnosci petnych informa-
cjach dotyczacych podmiotow zainteresowanych projektem. Analiza musi zawiera¢ informacje na
temat potrzeb przysztych partnerow klastra. Budowa klastra wymaga zdobycia szerokiego popar-
cia w otoczeniu oraz nawiazanie partnerskich relacji z podmiotami otoczenia majacymi znaczenie
w realizowanym projekcie. Niezwykle istotne jest dotarcie do dostawcow 1 odbiorcow produktow
1 ustug wytwarzanych w obrebie klastra. Jednym z kluczowych czynnikow sprzyjajacych budowie
klastra jest utworzenie przejrzystych i partnerskich relacji pomigdzy uczestnikami przedsigwzig-
cia. Atutem koncepcji jest wspotpraca uczestnikéw klastra oparta na zasadzie wzajemnie korzyst-
nej wspolpracy migdzy uczestnikami struktury klastrowej. Partnerskie wspotdziatanie powoduje
wzrost efektywnos$ci i umozliwia osiagnigcie sukcesu rynkowego podmiotow uczestniczacych
w takiej strukturze’.

6. ZACHODNIOPOMORSKI KLASTER MORSKI

Zachodniopomorski Klaster Morski obejmowac¢ powinien instytucje samorzadowe oraz klastry
funkcjonalne, branzowe i regionalne. Do klastréw funkcjonalnych zaliczy¢ mozna np. klaster lo-
gistyczny grupujacy firmy transportowe, spedycyjne i logistyczne oraz podmioty wspierajace ich

* Grzybowski M., Polski klaster morski w baltyckim systemie transportowym, Instytut Morski, Gdansk 2006.
> Nargkiewicz P., Konkurencja i kooperacja na rynku ustug portowych, Translog 2003, Szczecin 2003.
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dziatalno$¢. Do klastrow branzowych zaliczy¢ mozna klastry dzialajace w branzy portowej, tury-
stycznej, rybackiej oraz klastry inicjowane przez samorzady i izby gospodarcze (np. Krajowa Izba
Gospodarki Morskiej). Do klastréw regionalnych zaliczy¢ mozna klastry skupione wokot regional-
nych samorzaddéw miejskich i gminnych, a takze stowarzyszen regionalnych®.

Misja klastra gospodarki morskiej regionu zachodniopomorskiego jest zbudowanie trwatych
wigzi 1 wypromowanie nowego wizerunku zintegrowanego 1 innowacyjnego srodowiska interesow
morskich poprzez harmonizacj¢ dziatan na rzecz wzmocnienia krajowej i mi¢gdzynarodowej pozycji
konkurencyjnej regionalnych podmiotéw branzy morskie;.

Cele strategiczne Zachodniopomorskiego Klastra Morskiego to:

* budowa preznego osrodka gospodarki morskiej, bgdacego jednocze$nie zaawansowanym
technologicznie weztem logistycznym dla potudniowego rejonu Battyku;

* potaczenie w sposob zrownowazony funkcji turystyczno-rekreacyjnych regionu z rozwojem
przemystow morskich i transportu;

* wypromowanie regionu jako uznanej bazy szkoleniowo-naukowej oraz badawczo-rozwojo-
wej dla potrzeb migdzynarodowej gospodarki morskiej;

+ ustanowienie forum ekspertéw gospodarki morskiej, majacego wplyw na tworzenie 1 weryfi-
kacje ustawodawstwa i planow rozwojowych regionu, kraju i Europy’.

Sposoby realizacji beda realizowane poprzez:

+ osiagnigcie masy krytycznej w celu uzyskania i utrzymania dostrzegalnosci klastra i jego
udziatowcow;

+ stworzenie wigzi partnerskich pomigdzy udzialowcami klastra, budowanie kultury wspotpra-
cy 1 eliminacjg barier komunikacyjnych;

+ stworzenie bazy danych i forum wymiany informacji pomigdzy podmiotami klastra;

* tworzenie zbioru ,,najlepszych polityk”, benchmarking, wprowadzenie rozwigzan innowacyj-
nych i nowych technologii;

* przygotowywanie i prowadzenie wspolnych projektéw badawczo-rozwojowych;

» komercjalizacjg osiagnig¢ naukowych;

+ efektywne ksztalcenie kadr operacyjnych i zarzadzajacych na potrzeby klastra;

* wykreowanie marki klastra morskiego i budowg marki regionu;

» promocje firm dziatajacych w obrgbie klastra oraz wspdlnych przedsigwzig¢;

+ lobbing i wspoltworzenie polityki morskiej panstwa i jej uregulowan prawnych,

Dziatalno$¢ klastrowa koncentrowac sig bedzie wokot takich elementow jak:

+ armatorzy (PZM, PZB, Euroafrica, Unity Line);

« Zarzad Morskich Portow Szczecin i Swinoujscie S.A. stanowiacy wraz z firmami operujacy-
mi na jego terenach klaster portowy;

* przemyst stoczniowy (gldwnie remontu statkow — Morska Stocznia Remontowa Gryfia, stocz-
nia produkcyjna jest w fazie likwidacji);

Dopetnieniem tej struktury bgda rowniez:

* uczelnie (Akademia Morska, Zachodniopomorski Uniwersytet Technologiczny, Uniwersytet

Szczecinski);

¢ Grzybowski M., Zachodniopomorski klaster portowy jako organizacja zwigkszajqca konkurencyjnosé na battyckim
rynku transportowym, Akademia Morska, Szczecin 2007.

7 Patrz: Wosinska-Aksiuczyc A., Baron A., Przyczynek do budowy strategii zachodniopomorskiego klastra gospodar-
ki morskiej, ZMPSiS S.A., Szczecin 2008.
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+ organy administracji miejskiej i regionalnej, w tym administracji morskiej;

+ stowarzyszenia i instytucje reprezentujace interesy sektora MSP (Péinocna Izba Gospodar-
cza, Zachodniopomorska Agencja Rozwoju Regionalnego, ZSRG-SCP z baza informacji o
firmach).

Najwyzszy organ decyzyjny klastra stanowi¢ bgdzie Konsorcjum Partneréw, organem mery-
torycznym — Rada Klastra, za$ rol¢ administratora i zaplecza informacyjnego petni¢ bedzie Sekre-
tariat Techniczny.

Biorac pod uwagg cele i1 sposob dziatania klastra oraz che¢ zbudowania elastycznej sieci, for-
ma wspoétdzialania podmiotéw gospodarczych, jednostek naukowo-badawczych i organéw wiadzy
1 administracji bedzie konsorcjum.

Powotanie klastra morskiego moze stanowi¢ istotny czynnik prorozwojowy 1 sil¢ napedowa
do wprowadzenia innowacji w regionie, pomoc w odbudowie gospodarczej majatku po stoczni
produkcyjnej, sprzyja¢ modernizacji infrastruktury transportowej, przeciwdziata¢ odptywowi mto-
dego kapitatu ludzkiego. Moze tez by¢ istotnym elementem tagodzacym skutki obecnego kryzysu
w gospodarce narodowej, w transporcie 1 handlu migdzynarodowym oraz na rynkach portowych i
zeglugowych.

LITERATURA

[11  Brodzicki T., Szulutka S., Koncepcja klastrow a konkurencyjnosc przedsiebiorstw [w:] Organizacja i Kierowa-
nie, 2002.

[2]  Grzeszezyk T.A., Klaster przemystowy w systemie zarzqdzania funduszami strukturalnymi [w:] Przeglad Orga-
nizacji, nr 5, 2005.

[3]  Grzybowski M., Metodyka projektowania i organizowania klastrow przemystowo-ustugowych w polskich mi-
kroregionach nadmorskich, Projekt badawczy na zlecenie MNil, Warszawa 2005.

[4]  Grzybowski M., Polski klaster morski w battyckim systemie transportowym, Instytut Morski, Gdansk 2006.

[51  Klimek H., Klastry jako narzedzia wspierania innowacyjnosci. [w:] Przedsigbiorstwo na rynku globalnym, Wy-
dawnictwo Fundacji Rozwoju Uniwersytetu Gdanskiego, Gdansk 2008.

[6]  Europe of the Sea. Maritime Clusters. Economy and Employment Europe of the Sea, Bruksela, 18.05.2006.

[71  Nargkiewicz P., Konkurencja i kooperacja na rynku ustug portowych, Translog 2003, Szczecin 2003.

[8] Wijnolst N., Jenssen L.J., Sodal S., European Maritime Clusters. Kristiansand, November 2003.

[91  Wosinska-Aksiuczyc A., Baron A., Przyczynek do budowy strategii zachodniopomorskiego klastra gospodarki
morskiej, ZMPSiS S.A., Szczecin 2008.

SEA CLUSTER AS FORM OF INTEGRATION SUBJECTS SEA ECONOMY
SUMMARY
Article this concerns the search in sector of sea economy the new forms of co-operation. It underlines with sea eco-
nomy it is the specific area of husbanding, characteristic proper features and the considerable area of risks and the
uncertainty. The author represents cluster structures, as clauses of integration subjects industry - service the as well as

sphere scientifically - investigative. Also sea cluster and Polish cluster conception were present in article . Conception
of Zachodniopomorski Sea Cluster was present in the end of article
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